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Ministério de Minas e Energia

AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA
RESOLUCAO NORMATIVA ANEEL N2 1.074, DE 19 DE SETEMBRO DE 2023

Aprova a revisdao dos Moddulos 1, 2, 3, 4,5, 6 e 7
dos Procedimentos do Programa de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagdo - PROPDI, aprova o
Plano Estratégico Quinquenal de Inovagdao - PEQuI
2024-2028 do Programa de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagdo - PDI da ANEEL e da
outras providéncias.

O DIRETOR-GERAL DA AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA - ANEEL, no
uso de suas atribuicdes regimentais, de acordo com a deliberacdo da Diretoria, tendo
em vista o disposto no art. 22 da Lei n? 9.427, de 26 de dezembro de 1996; com base
nos incisos Ill e IV do art. 4.2 do Anexo | do Decreto n? 2.335, de 6 de outubro de
1997; na Lei n.2 9.991, de 24 de julho de 2000; e no que consta do Processo n2
48500.008730/2022-68, resolve:

Art. 12 Aprovar a revisdo dos Procedimentos do Programa de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagdo - PROPDI, de que trata a Resolugdo Normativa n? 1.045,
de 4 de outubro de 2022, que passa a vigorar na forma dos Mddulos 1, 2, 3, 4, 5, 6
e 7 dispostos, respectivamente, nos Anexos | a VIl desta Resolugdo.

Art. 22 Aprovar o Plano Estratégico Quinquenal de Inovagdo - PEQul 2024-
2028 do Programa de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo - PDI da ANEEL, nos
termos do Anexo VIII desta Resolugdo.

Paragrafo Unico. O PEQul 2024-2028 tem como objetivo direcionar os
projetos e ag¢Ges do Programa de PDI da ANEEL a serem realizados no periodo de 2024
a 2028, nos termos do PROPDI de que trata o Art. 12 desta Resolugdo.

Art. 32 Revogar o art. 32 da Resolugdo Normativa n2 929, de 30 de margo de 2021.

Art. 42 Esta Resolugdo entra em vigor em 12 de outubro de 2023.

SANDOVAL DE ARAUJO FEITOSA NETO
ANEXO |

_ PROCEDIMENTOS DO PROGRAMA DE PESQUISA, DESENVOLVIMENTO E
INOVAGAO - PROPDI _

INTRODUCAO

Secdo 1.0. Objetivos do PROPDI

1. Os Procedimentos do Programa de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo
- PROPDI sdo um guia determinativo de procedimentos dirigidos notadamente as
empresas do setor elétrico reguladas pela ANEEL com obrigatoriedade de atendimento
a Lei n.2 9.991, de 24 de julho de 2000.

2. Os objetivos do PROPDI sdo:

- Identificar e definir as Diretrizes e procedimentos para elaboragio e
execuc¢do da Estratégia, Portfdlios, Programas, Projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovagdo do Programa de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo- PDI do Setor Elétrico
Brasileiro - SEB;

- Especificar e caracterizar as modalidades de aplicagdo dos recursos
compulsérios no ambito do Programa de PDI regulado pela ANEEL; e

- Estabelecer as regras e procedimentos operacionais de cumprimento da
obrigacdo de aplicagdo de recursos em PDI, mediante sistematicas de execugdo,
monitoramento, avaliagdo, acompanhamento dos resultados e dos beneficios
alcangados, reconhecimento e prestagdo de contas dos investimentos realizados.

Sec¢do 1.1.Composicdo dos Moddulos do PROPDI

3. O PROPDI é composto de 7 (sete) Mddulos que descrevem o modus
operandi do Programa de PDI regulado pela ANEEL.

4. O "Mddulo 1 - Introdugdo" apresenta uma visdo geral do PROPDI,
contendo os objetivos e a composigdo dos mddulos que o integram e os acronimos e
siglas utilizados.

5. O "Mddulo 2 - Diretrizes do PDI" trata das Diretrizes do Programa de PDI
ANEEL contendo os objetivos, principios e diretrizes do Programa, além dos conceitos
utilizados, que norteardo as atividades a serem realizadas pelas empresas reguladas.
Adicionalmente, apresenta as diretrizes para a elaboragdo do Plano Estratégico
Quinquenal de Inovagdo - PEQul, bem como suas bases de concepgdo, tais como
métodos e praticas de prospeccdo e de cenarizagdo, planos setoriais e comandos legais,
observando-se sua compatibilizagdo com outros planos setoriais correlatos. Sdo
abordadas, ainda, questdes como a regularidade prevista de revisGes e formas de
monitoramento por multiatributos alinhadas com o PEQul. De uma forma geral, esse
Moddulo fornece elementos-chave para a aderéncia dos portfélios de PDI que serdo
concebidos e apresentados pelas empresas reguladas as Diretrizes do Programa de PDI
ANEEL.

6. O "Moddulo 3 - Instrumentos de Inovagdo" trata dos instrumentos de
inovagdo considerados como as formas de aplicagdo de recursos em modalidades de
natureza afim e complementar as obrigagdes do PROPDI, tais como Projetos de PDI,
startups e Projetos de PDI Estratégicos. Também trata das agGes de gestdo e de outros
instrumentos de suporte ao atendimento dos objetivos estratégicos e dos portfélios de
PDI das empresas reguladas.

7. O "Modulo 4 - Execugdo, Monitoramento e Avaliagdo" aborda os
processos de execugdo, monitoramento e avaliagdo no PDI ANEEL e a tipologia dos
indicadores adotados para analisar o desempenho inovativo das empresas e do
Programa, em diversas dimensdes (indicadores de entrada, acompanhamento, resultado
e impacto). Apresenta informagdes complementares para fins de contabilizagdo e
controle dos recursos aplicados nos instrumentos de inovagdo, bem como quanto ao
reconhecimento dos investimentos realizados nos portfélios de PDI.

8. O "Mddulo 5 - Prestagdo de Contas" trata do funcionamento da prestagdo
de contas contabil e financeira, estabelecendo as diretrizes para a contabilizagdo dos
investimentos e gastos nos instrumentos de inovagdo.

9. O "Mddulo 6 - Comunicagdo, Propriedade Intelectual e Exploragdo dos
Resultados" trata da comunicacdo das informagbes e sua disponibilizacdo para acesso
publico, da divulgacdo dos resultados, bem como quanto a propriedade intelectual e a
comercializagdo de tecnologias, produtos, servicos ou processos.

10. O "Médulo 7 - Periodo de Transicdo" trata sobre os investimentos
associados a execugdo de projetos no ambito de regulamentagdes anteriores.

Secdo 1.2. Acrénimos e Siglas

ANEEL - Agéncia Nacional de Energia Elétrica

AMPARA -Avaliagdo Multiatributo de Portfélios de PDI ANEEL

AMPERE - Avaliagdo Multiatributo de Portfélio de PDI de Empresa de Energia
Elétrica

CDE - Conta de Desenvolvimento Energético

CITEENEL - Congresso de Inovagdao Tecnolégica em Energia Elétrica e
Eficiéncia Energética no Setor Elétrico

CO - Centro-Oeste

CNPJ - Cadastro Nacional da Pessoa Juridica

CPF - Cadastro de Pessoa Fisica

CVM - Comissdo de Valores Mobiliarios

DoE - Departamento de Energia dos Estados Unidos (sigla de Departament of
Energy)

E3P - Estratégia, Portfdlios, Programas e Projetos

EE - Eficiéncia Energética

EEE - Empresa de Energia Elétrica

ESG - Boas praticas ambientais, sociais e de governanga (sigla de
Environmental, social and governance)

FNDCT - Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico

GPPDI - Gestdo do Portfélio de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao

Este documento pode ser verificado no enderego eletrénico
http://www.in.gov.br/autenticidade.html, pelo cédigo 05152023092600056

@

GWh - Gigawatts-hora

ICT - Instituicdo Cientifica, Tecnoldgica e de Inovagdo

IFPUB - International Function Point Users Group

INPI - Instituto Nacional da Propriedade Industrial

kW - Quilowatt

kWh - Quilowatt-hora

MCSE - Manual de Contabilidade do Setor Elétrico

MEC - Ministério da Educagdo

MME - Ministério de Minas e Energia

MRL - Nivel de prontiddo da manufatura (sigla de Manufacturing Readiness Level)

N - Norte

NASA - Agéncia de Administragdo Nacional da Aerondutica e Espago dos
Estados Unidos (sigla de National Aeronautics and Space Administration)

NE - Nordeste

ODI - Ordem de Imobilizagdo

ODS - Ordem de Servigco

PCH - Pequena Central Hidrelétrica

PCT - Acordo de Cooperagdo em termos de Patentes (sigla de Patent
Cooperation Treaty)

PDI - Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo

PEQuI - Plano Estratégico Quinquenal de Inovagdo

PINSE - Plataforma de Inovagdo do Setor Elétrico

PPA - Manual de Procedimentos Previamente Acordados para Auditoria
Contabil e Financeira de Projetos, Planos e Programas de Pesquisa e Desenvolvimento
- P&D e Eficiéncia Energética - EE (e suceddneo)

PRL - Nivel de prontiddo tecnolégica de programa (sigla de Program
Readiness Level)

PROP&D/ PROPED Procedimentos do Programa de Pesquisa e
Desenvolvimento

PROPDI - Procedimentos do Programa de Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovagdo

PRORET - Procedimentos de Regulagdo Tarifdria

RAP - Receita Anual Permitida

REFP - Relatério de Execugdo Financeira do Projeto

ROL - Receita Operacional Liquida

RISE - Rede de inovagdo no Setor Elétrico

RUP - Processo Unificado Racional (sigla de Rational Unified Process)

S - Sul

SE - Sudeste

SEB - Setor Elétrico Brasileiro

SIN - Solugdo ideal negativa

SIP - Solugdo ideal positiva

STRL - Nivel de prontiddo tecnoldgica de software (sigla de Software
Technology Readiness Level)

TRA - Avaliagdo de prontiddo tecnoldgica (sigla de Technology Readiness
Assessment)

TRL - Nivel de prontiddo tecnoldgica (sigla de Technology Readiness Level)

ANEXO I

_ PROCEDIMENTOS DO PROGRAMA DE PESQUISA, DESENVOLVIMENTO E
INOVAGAO - PROPDI

DIRETRIZES DO PDI ANEEL

Secgdo 2.0. Objetivos

1. O Programa de PDI regulado pela ANEEL promove a inovagdo no SEB por
meio do desenvolvimento de varios esforgos simultdneos e convergentes, apresentados
aqui na forma de Diretrizes do PDI ANEEL.

2. Essas Diretrizes formam a base conceitual do PDI ANEEL e delimita os
seus contornos operacionais.

3. Os objetivos do PDI ANEEL sdo:

a) Proporcionar, por meio da inovagdo, o desenvolvimento tecnolégico do
SEB preparando e empoderando técnica e tecnologicamente as empresas reguladas e os
consumidores para a seguranca do sistema e para a transicdo energética;

b) Desenvolver e estimular a cultura da inovagdo no dambito das empresas
reguladas que, com base na sua obrigacdo legal de utilizagdo de recursos em pesquisa,
desenvolvimento e inovagdo, possam ser atualizadas permanentemente e alcancem
niveis de desempenho compativeis com o desenvolvimento tecnoldgico mundial;

c) Formar competéncias técnicas voltadas aos processos inovativos no SEB;

d) Desenvolver solugdes inovadoras em conjunto e consonancia com o setor
produtivo nacional, universidades e instituicdes de ciéncia, tecnologia e inovagdo
voltadas as necessidades do setor elétrico e seus usuarios.

Sec¢do 2.1.Principios

4. Os principios do PDI ANEEL sdo:

a) Promogdo das atividades cientificas e tecnoldgicas como estratégicas para
o desenvolvimento sustentavel, econdmico, social e ambiental;

b) Promogdo e continuidade dos processos de desenvolvimento cientifico,
tecnoldgico e inovativos, assegurados os recursos humanos, econdmicos e financeiros
para tal finalidade;

c) Promogdo do desenvolvimento tecnoldgico das empresas do setor elétrico,
com neutralidade tecnoldgica;

d) Incentivo a constituicdo de ambientes favoraveis a inovagdo e as
atividades de transferéncia de tecnologia;

e) Simplificagdo e transparéncia de procedimentos para gerenciamento do
Programa de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao;

f) Busca permanente de resultados praticos por meio da inovagdo;

g) Promogdo da redugdo das desigualdades regionais;

h) Promog¢do da cooperagdo entre os agentes do setor elétrico e entre esses
e as instituicGes de pesquisa, desenvolvimento e inovac¢do, e entidades correlatas;

i) Reconhecimento da inovagdo como vetor de desenvolvimento econdémico,
social e ambiental;

j) Geragdo e difusdo do conhecimento e disponibilizagio dos resultados
obtidos no PDI ANEEL para a sociedade.

Segdo 2.2. Conceitos

5. Os conceitos adotados no PROPDI sdo:

- AMPARA: Avaliagdo Multiatributo de Portfdlios de PDI ANEEL.

- AMPERE: Avaliagdo Multiatributo de Portfélio de PDI de Empresa da
Energia Elétrica.

- Beneficios: Melhorias mensurdveis alcangadas por meio da aplicagdo dos
resultados das estratégias, dos portfdlios, dos programas, dos projetos ou das agdes de
PDI nos negdcios.

- Ecossistemas de inovagdo: espagos que agregam infraestrutura e arranjos
institucionais e culturais, que atraem empreendedores e recursos financeiros,
constituem lugares que potencializam o desenvolvimento da sociedade do
conhecimento e compreendem, entre outros, parques cientificos e tecnoldgicos, cidades
inteligentes, HUBs e distritos de inovagdo e polos tecnoldgicos. (Redagdo dada pelo Art.
2.2 do Decreto n.2 9.283, de 7 de fevereiro de 2018).

- HUB de inovagdo: é um ambiente que reune, integra e propicia que
agentes interessados possam desenvolver inovagoes.

- Inovagdo: introdug¢do de novidade ou aperfeicoamento no ambiente
produtivo e social que resulte em novos produtos, servicos ou processos ou que
compreenda a agregacdo de novas funcionalidades ou caracteristicas a produto, servigo
ou processo ja existente que possa resultar em melhorias e em efetivo ganho de
qualidade ou desempenho (Redagdo dada pelo Inciso IV do Art. 2.2 da Lei n.2 13.243,
de 11 de janeiro de 2016).

- Instituicdo Cientifica, Tecnoldgica e de Inovagdo - ICTs: 6rgdo ou entidade
da administragdo publica direta ou indireta ou pessoa juridica de direito privado sem
fins lucrativos legalmente constituida sob as leis brasileiras, com sede e foro no Pais,
que inclua em sua missdo institucional, ou em seu objetivo social ou estatutario, a
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pesquisa bdsica ou aplicada de carater cientifico ou tecnoldgico, ou o desenvolvimento
de novos produtos, servicos ou processos (Redagdo pela Lei n.2 13.243, de 2016).

- Meta estratégica: meta mensurdvel com indicadores claros de desempenho
e de acompanhamento definidos pela ANEEL, para a empresa regulada, com finalidade
de atingimento de um cenario proposto, por meio do cumprimento dos objetivos
estratégicos.

- Modelo E3P: corresponde ao Modelo "Estratégia, Portfélios, Programas e
Projetos", que compreende o alinhamento estratégico do portfélio de PDI das empresas
de energia elétrica para se alcangar a inovagdo.

- Objetivo estratégico: objetivo definido e mensurdvel de obtengdo de um
resultado com agregacdo de valor para o alcance da visdo pré-definida.

- Plano Estratégico Quinquenal de Inovagdo - PEQuI: plano estratégico de
inovacdo aplicado ao ambiente de inovagdo do setor elétrico que, sob a governanga da
ANEEL, é elaborado com a participagdo dos agentes regulados, com horizonte de
planejamento de 5 anos.

- Portfélio de PDI: conjunto estruturado de Programas/Projetos/Agdes de
empresa regulada e sob sua governanga, com a finalidade de atingimento de meta
estratégica consolidada da empresa afim com o Programa de PDI regulado pela
ANEEL.

- Programa: organizagdo temporaria e flexivel, criada para coordenar, dirigir
e supervisionar a implementacdo de instrumentos de inovagdo focados na entrega de
resultados e beneficios que permitam a empresa atingir seus objetivos estratégicos.

- Projeto: esforco temporario empreendido para criar tecnologia, produto,
servigo ou processo. A natureza tempordria indica um inicio e um fim determinado para
a entrega dele ou de uma de suas fases. Os projetos podem ser independentes entre
si ou compor em conjunto com outros projetos um programa.

- Rede de Inovagdo no Setor Elétrico - RISE: conjunto de atores
representantes de empresas reguladas, universidades, institutos de pesquisa, setor
produtivo e interessados em atuar no setor elétrico que se organizam para produzir
solugBes inovadoras.

- Risco Tecnoldgico: possibilidade de insucesso no desenvolvimento de
solugdo, decorrente de processo onde o resultado é incerto em fun¢do do
conhecimento técnico-cientifico insuficiente a época em que se decide pela realizagdo
da acdo. (Redagdo dada pelo Art. 2.2 do Decreto n.2 9.283/2018).

- Sandbox regulatério: conjunto de condigdes especiais simplificadas para
que as pessoas juridicas participantes possam receber autorizagdo tempordria da ANEEL
e, se for o caso, de outros o6rgdos ou das entidades com competéncia de
regulamentagdo setorial, para desenvolver modelos de negdcios inovadores e testar
técnicas e tecnologias experimentais, mediante o cumprimento de critérios e de limites
previamente estabelecidos pela ANEEL e demais 6rgdos ou entidades reguladoras
envolvidas e por procedimento facilitado. (Redagdo adaptada do Inciso Il do Art. 2.2 da
Lei Complementar n.2 182, de 1.2 de junho de 2021).

- Startup: Organizagbes empresariais ou societdrias, nascentes ou em
operagdo recente, cuja atuacdo caracteriza-se pela inovagdo aplicada a modelo de
negdcios ou a produtos ou servigos ofertados, nos termos da redagdo dada pelo Art.
4.2 da Lei Complementar n.2 182/2021.

Secao 2.3.Aspectos Legais

2.3.1. A evolugdo do quadro legal

6. O Programa de PDI regulado pela ANEEL é resultante da implementagdo
da Lei n.2 9.991, de 24 de julho de 2000, que dispde sobre a realizagdo de
investimentos compulsérios em pesquisa e desenvolvimento - P&D e eficiéncia
energética - EE por parte das empresas do SEB.

7. Por meio da Lei n.2 10.848, de 15 de margo de 2004, a Lei n.2 9.991/2000
foi alterada para incluir um novo dispositivo, de promogdo do desenvolvimento regional
do Norte, Nordeste e Centro-Oeste, dentre outras providéncias.

8. Por meio da Emenda Constitucional n.2 85, de 26 de fevereiro de 2015,
conhecida como "Emenda da Inovagdo", a inovagdo foi introduzida como atividade de
Estado e dispositivos foram inseridos na Constituicdo Federal para atualizar o
tratamento das atividades de ciéncia, tecnologia e inovag¢do, buscando impulsionar a
pesquisa nacional e a criagdo de solugGes tecnoldgicas que aperfeicoem a atuagdo do
setor produtivo.

9. Por meio da Lei n.2 13.203, de 8 de dezembro de 2015, a Lei n.2
9.991/2000 foi alterada para incluir um novo paragrafo, enfatizando a priorizagdo de
resultados de aplicagdo pratica, com foco na criagdo e no aperfeicoamento de produtos,
processos, metodologias e técnicas, dentre outras providéncias.

10. Por meio da Lei n.2 13.243, de 11 de janeiro de 2016, nos termos da
Emenda Constitucional n.2 85/2015, foram dispostos os estimulos ao desenvolvimento
cientifico, a pesquisa, a capacitagdo cientifica e tecnoldgica e a inovagdo, dentre outras
providéncias.

11. Por meio da Lei n.2 14.120, de 1.2 de marco de 2021, a Lei n.2
9.991/2000 foi alterada para indicar que recursos ndo comprometidos com projetos
contratados ou iniciados até aquela data deverdo ser destinados a Conta de
Desenvolvimento Energético - CDE em favor da modicidade tarifaria entre 1.2 de
setembro de 2020 e 31 de dezembro de 2025, dentre outras providéncias.

12. Por meio da Lei Complementar n.2 182, de 1.2 de junho de 2021, foi
instituido o marco legal das startups e do empreendedorismo inovador, dentre outras
providéncias.

2.3.2. Obrigagdes de Investimento

13. Em conformidade com a Lei n.2 9.991/2000, as concessiondrias de
servicos publicos de distribuicdo, transmissdo ou geracdo de energia elétrica, as
permissiondrias de servico publico de distribuicdo de energia elétrica e as autorizadas
a produgdo independente de energia elétrica, excluindo-se aquelas que geram energia
exclusivamente a partir de instalagdes edlica, solar, biomassa, cogeracdao qualificada e
pequenas centrais hidrelétricas, devem aplicar, anualmente, um percentual minimo de
sua receita operacional liquida - ROL em pesquisa e desenvolvimento, e inovagdo - PDI
e em eficiéncia energética - EE, conforme regulamentos estabelecidos pela ANEEL.

14. Para o caso especifico de unidade de geracdo de energia elétrica
enquadrada como pequena central hidrelétrica - PCH, deve-se atender ao disposto na
Resolugdo Normativa n.2 875, de 10 de margco de 2020, e posteriores.

15. Para as concessionarias de geracdo e empresas autorizadas a produgdo
independente de energia que assinaram contratos com ou sem obrigatoriedade de
investimentos minimos em pesquisa e desenvolvimento antes da publicagdo da Lei n.?
9.991/2000, o percentual de 1% (um por cento) da ROL entrou em vigor a partir de 1.2
de janeiro de 2006. Essa obrigatoriedade ndo alcanga as receitas advindas da
comercializagdo de montante de energia que esta acima da capacidade de geragdo de
suas instalagdes.

16. As concessionarias de geragdo na modalidade de autoprodugdo estdo
excluidas dessas obrigagGes legais, exceto em relagdo as receitas advindas da energia
comercializada.

17. Nos casos de desverticalizagdo ou verticalizagdo, as obrigagdes
estabelecidas pela Lei n.2 9.991/2000 a ser sub-rogadas a cada nova empresa devem
ser calculadas proporcionalmente ao valor da transferéncia dos ativos.

2.3.3. Valores a investir em PDI

1.18. Os procedimentos para calculo da ROL e demais procedimentos
contabeis, incluindo o recolhimento ao Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico - FNDCT e ao Ministério de Minas e Energia - MME estdo relacionados no
Submédulo 5.6 - Pesquisa e Desenvolvimento - P&D e Eficiéncia Energética - EE do
Moddulo 5 - Encargos Setoriais dos Procedimentos de Regulagdo Tarifaria - PRORET,
definido pela Resolugdo Normativa n.2 1.003, de 12 de fevereiro de 2022, e no Manual
de Contabilidade do Setor Elétrico - MCSE Versdao 2022, instituido pela Resolugdo
Normativa n.2 933, de 18 de maio de 2021.

19. E facultado aos concessionarios, permissionarios e autorizados de
instalagGes e servigos publicos de energia elétrica, independentemente da entrada em
operagdo comercial do empreendimento, a antecipagdo de investimentos no Programa
de PDI, para compensa¢do futura, desde que seguindo o disposto no PROPDI para
submissdo, execugdo, avaliagdo de resultados e prestagcdo de contas para fins de
reconhecimento dos valores investidos.

2.3.4. Investimentos nas regiGes Norte, Nordeste e Centro-Oeste

20. Os agentes obrigados a atender ao disposto na Lei n.2 9.991/2000
devem destinar, no minimo, 30% (trinta por cento) dos investimentos para projetos
desenvolvidos por instituices de pesquisa sediadas nas Regides Norte - N, Nordeste -

NE e Centro-Oeste - CO, incluindo as respectivas areas das Superintendéncias
Regionais.

21. Para o atendimento a esse dispositivo, considerando o montante
relacionado ao Programa de PDI regulado pela ANEEL, fica estabelecido um percentual
minimo a direcionar as entidades executoras sediadas nessas regides, tanto para as
empresas reguladas sediadas no N, NE e CO quanto aquelas sediadas nas regides Sul
- S e Sudeste - SE, conforme a seguir:

a) Para empresas reguladas sediadas nas regides N, NE e CO fica
estabelecido o percentual minimo de 40% (quarenta por cento) de seu recurso
obrigatdrio para investimento no ambito do Programa de PDI regulado pela ANEEL para
instituicdes de pesquisa sediadas nessas regiGes.

b) Para empresas reguladas sediadas nas regides S e SE fica estabelecido o
percentual minimo de 30% (trinta por cento) de seu recurso obrigatério para
investimento no ambito do Programa de PDI regulado pela ANEEL para instituicdes de
pesquisa sediadas nas regides N, NE e CO.

c) As permissiondrias e concessionarias de servigo publico de distribuicdo de
energia elétrica com mercado préprio inferior a 1.000 GWh/ano (hum mil gigawatts-
hora por ano), assim como as concessiondrias de geragdo de energia elétrica e
empresas autorizadas a produgdo independente de energia elétrica cujo montante de
energia comercializada seja inferior a 1.000 GWh/ano, estdo isentas da obrigatoriedade
de destinagdo de percentual minimo de seu recurso obrigatério para investimento no
ambito do Programa de PDI regulado pela ANEEL para instituicdes de pesquisa sediadas
nas regides N, NE e CO.

2.3.5. Empresa com concessdao ou autorizagdo encerrada, vendida ou isenta
de investir em PDI

22. No caso de encerramento da concessdo ou da autorizagdo de empresa
com obrigatoriedade de atendimento a Lei n.2 9.991/2000 e haja instrumentos de
inovagdo em execugdo, com Ordens de Servico - ODS/Ordens de Imobilizagdo- ODI
abertas, os referidos instrumentos de inovagdo devem ser interrompidos, devendo ser
enviado os relatérios final e de auditoria contabil e financeira para avaliagdo e
reconhecimento do valor investido no ambito de seu portfélio de PDI.

23. No caso de cessa¢do da obrigatoriedade de investimento em PDI por
parte de empresa regulada e haja instrumentos de inovagdo em execugao, os referidos
instrumentos de inovagdo podem ser interrompidos ou executados até o seu
encerramento, devendo ser enviado os relatdrios final e de auditoria contabil e
financeira para avaliagdo e reconhecimento do valor investido no ambito de seu
portfélio de PDI.

24. No caso de a empresa, que teve concessdo ou autorizagdo encerrada ou
obrigatoriedade de investimento em PDI cessada, ter saldo na Conta Contabil de PDI e
ndo ter instrumentos de inovagdo em execugdo, é possivel o recolhimento integral ao
FNDCT. Para tal, o agente deve formalizar pedido a ANEEL, cuja decisdo serd
manifestada em Despacho especifico para tal finalidade.

25. No caso de transferéncia de titularidade de empresa regulada, por venda
parcial ou total, a obrigatoriedade de atendimento a Lei n.2 9.991/2000 se mantém
para as duas empresas, no caso de venda parcial, ou sera absorvida pela empresa
adquirente, no caso de venda total.

2.3.6. Penalidades

26. Caso seja identificada alguma irregularidade no atendimento a Lei n.2
9.991/2000 e ao disposto no PROPDI, a empresa regulada estd sujeita as penalidades
previstas na Resolu¢gdo Normativa n.2 846, de 11 de junho de 2019.

Se¢do 2.4.Diretrizes do PDI ANEEL

27. Tendo em vista o propdsito maior de aceleragdo da inovagdao no SEB e
o Modelo E3P com portfélios de PDI em Redes de Inovagdo no Setor Elétrico - RISEs,
as Diretrizes do PDI ANEEL sdo:

- A inovagdo como propulsora permanente da evolugdo e transformagdo do SEB;

- A inovagdo como indutora do desenvolvimento sustentdvel nacional;

- A inovagdo voltada para a lideranga tecnoldgica na transigdo energética;

- A cultura da inovagdo como indutora de novas competéncias técnicas no pais;

- A inovagdo como instrumento de insercdo de solugdes no mercado; e

- A inovagdao como instrumento de politica publica e regulagdo.

28. As Diretrizes do Programa de PDI sdo detalhadas a seguir.

2.4.1. Inovagdo como Propulsora Permanente da Evolugdo e Transformagdo do SEB

29. Enquanto se estabelece nas empresas a cultura de inovagdo, com portfélios de
PDI elaborados e desenvolvidos em rede substanciados em bases sélidas e praticas da industria
e da academia, a inovagao torna-se aqui a propulsora permanente da evolugdo do SEB.

2.4.2. A Inovagdo como Indutor do Desenvolvimento Sustentdvel Nacional

30. Essa diretriz estratégica orienta as empresas de energia elétrica
reguladas a envidar esfor¢cos no sentido de aprimorar seus processos inovativos e
geracdo de novos produtos, servicos e negdcios, tendo como foco contribuir para que
o pais se desenvolva de forma sustentdvel, com governanga responsavel e
transparéncia.

2.43. A Inovagdo voltada para a Lideranga Tecnoldgica na Transi¢do
Energética

31. A inovagdo pode ser o instrumento principal de desenvolvimento do
mercado e de transformagdo do consumidor Aproveitando-se do diferencial da matriz
renovavel, do territério de proporcGes continentais e de seus recursos potenciais de
exploragdo, bem como da maturidade técnica das empresas reguladas apoiadas em
institutos de pesquisa nacionais, universidades, centros tecnoldgicos e instituices do
setor produtivo organizados em RISEs, a inovagdo pode proporcionar uma posi¢ao de
lideranga tecnoldgica e de referéncia para o mundo na transicdo energética.

2.4.4. A Cultura da Inovagdo como Indutora de Novas Competéncias Técnicas
no Pais

32. Esta diretriz aponta para articulagdes com instituicGes de cunho técnico
e cientifico com foco em treinamentos continuos e desenvolvimento de novas
competéncias técnicas, principalmente no corpo técnico das empresas reguladas, bem
como em parcerias estratégicas, para garantir o conhecimento inovativo nacional e
consolidar a cultura de inovagdo no SEB.

2.4.5. A Inovagdo como Instrumento de Inser¢cdo de SolugSes no Mercado

33. Tendo em vista os aspectos aqui descritos, o PDI ANEEL se mostra como
um instrumento de agregacdo organizada dos atores potenciais em prol da inovagdo,
que possibilita que produtos e servicos em estagios intermediarios da cadeia de
inovagdo possam ser levados adiante até a maturidade quando inseridos no
mercado.

2.4.6. A Inovagdo como Instrumento de Politica Publica e Regulagdo

34. No ambiente regulatdrio, as iniciativas de inovagdo de processos e
servicos devem avaliar também os aperfeigopamentos necessdrios para que, em
ambiente de constante transformacgdo, os regulamentos vigentes nao se transformem
em barreiras operacionais para a inovagao.

Secdo 2.5. Plano Estratégico QUINQUENAL de Inovagdo no PDI ANEEL

2.5.1. Fundamentos do PEQul

35. No Modelo E3P, o planejamento de médio e longo prazo constituira
atividade permanente do PDI ANEEL. E por meio do planejamento, e pela
implementagdo das diretrizes apresentadas, que serdo definidos os objetivos
estratégicos para orientar o rumo que se deseja para o Programa de PDI regulado pela
ANEEL, capazes de combater problemas complexos enfrentados pelo setor elétrico e
pela sociedade brasileira, em um ambiente escasso de recursos (financeiros,
organizacionais, informacionais e tecnoldgicos).

36. Esse processo de planejamento, a ser realizado pela ANEEL com apoio
amplo e irrestrito de todas as partes interessadas, devera seguir as diretrizes
estabelecidas, partindo de uma visdo de longo prazo, a ser estabelecida para o PDI
ANEEL, com revisdo periddica, e consubstanciada no Plano Estratégico Quinquenal de
Inovagdo - PEQuI. A revisdo periddica serd conduzida com vistas a incorporar eventuais
atualizagbes de tendéncias, evolugdes de tecnologias e aperfeicoamentos regulatérios
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no PDI ANEEL. Para realizagdo e revisdo periodica do planejamento de médio e longo
prazo do PDI ANEEL, a ANEEL promoverd previamente discussdo ampla com os agentes
do setor elétrico e com a sociedade, via processo de participacdo publica. O processo
de realizagdo e revisdo periddica do planejamento de médio e longo prazo do PDI
ANEEL constard na Agenda Regulatéria da ANEEL. Revisdes extraordinarias podem
ocorrer em periodo menor do que 5 (cinco) anos, conforme decisdo da ANEEL.

37. E no PEQuI que objetivos sdo estabelecidos para solugdo ou minimizagdo
de problemas emergentes, ou aproveitamento de oportunidades inovadoras, e que
ainda, os conjuntos de indicadores e suas metas, sdo definidos, com suas respectivas
importancias (pesos).

38. Por fim, sdo elaborados os planos estratégicos quinquenais institucionais
dos portfdlios de PDI das empresas de energia elétrica, que trazem o conjunto de
objetivos de interesse individual de cada empresa, alinhados com os objetivos
estratégicos do PEQul do PDI ANEEL, conforme recurso de PDI disponivel. As empresas
de energia elétrica tém flexibilidade em definir os temas nos quais querem atuar em
seus portfdlios de PDI, no entanto, caso sejam temas ndo alinhados com os objetivos
estratégicos do PEQul do PDI ANEEL, a empresa deve obter indicadores de resultados
melhores ou equivalentes aos desses.

2.5.2. Caracteristicas do PEQuI

39. O PEQul é composto de objetivos estratégicos para seus agentes
regulados, alinhados com as diretrizes do PDI ANEEL, as quais sdo definidas pelas
politicas publicas federais vigentes e/ou por sinais regulatérios da ANEEL.

40. No PEQul sdo definidas as metas estratégicas para a inovagdo no
quinquénio estabelecido, as quais serdo objeto de atingimento pelos resultados dos
portfélios de PDI das empresas reguladas, mediante indicadores definidos a cada
Plano.

41. Os portfélios de PDI das empresas reguladas serdo monitorados pela
ANEEL com base em conjuntos de indicadores de wuso dos recursos, de
acompanhamento, intermedidrios, de resultados e de impactos, definidos durante a
elaboragdo do PEQuI do PDI ANEEL. As empresas reguladas devem elaborar seus planos
estratégicos de inovagdo e seus portfdlios de PDI tendo em vista os objetivos
estratégicos do Programa de PDI regulado pela ANEEL.

42. No contexto operacional dos portfélios de PDI das empresas, eles
deverdo apontar para solugGes inovadoras mensurdveis, as quais serdo acompanhadas
e monitoradas pela ANEEL quanto ao alinhamento ao Plano Estratégico Quinquenal de
Inovagdo do PDI ANEEL e aos seus resultados atingidos.

2.5.3. Conceitos do Plano Estratégico PEQul do PDI ANEEL

43. Antes de explorar os conceitos especificos sobre o Plano Estratégico
Quinquenal de Inovagdo do Programa de PDI ANEEL, cabe o delineamento do contexto
em que esses planos serdo construidos.

44. No Modelo E3P, o planejamento de médio e longo prazo constituird
atividade permanente do Programa de PDI ANEEL. E por meio dele que se definem os
objetivos estratégicos para orientar o rumo que se deseja para o PDI ANEEL.

45. Esse processo de planejamento, a ser realizado pela ANEEL com apoio
amplo e irrestrito de todas as partes interessadas, deverd seguir as diretrizes
estabelecidas, partindo de uma visdo de longo prazo, a ser estabelecida para o
Programa de PDI em periodos de décadas, com revisdo periddica. Na sequéncia é
estabelecido o PEQul, que inclui os Objetivos Estratégicos para os 5 (cinco) anos
seguintes, e que também recebe ampla participagdo social na sua construcdo. E nesse
plano que objetivos sdo estabelecidos para solugdo ou minimizagdo de problemas
emergentes, ou aproveitamento de oportunidades inovadoras, e que ainda, os
conjuntos de indicadores sdo definidos, com suas respectivas importancias (pesos).

46. Por fim, as empresas de energia elétrica podem elaborar os seus
préprios planos estratégicos quinquenais institucionais, contendo o conjunto de
objetivos de interesse individual de cada empresa.

Se¢do 2.6.Niveis de maturidade tecnoldgica

2.6.1. Niveis de Maturidade Tecnoldgica - TRL

47. A determinagdo dos Niveis de Maturidade Tecnoldgica (Technology
Readiness Level - TRL) e seus correlatos para processos (Manufacturing Readiness Level
- MRL) e para o desenvolvimento de software (Software Technology Readiness Level -
STRL), e para adequagdo da estrutura interna da empresa para absorver a tecnologia
(Program Readiness Level - PRL) sdo fatores essenciais para a competitividade das
executoras de pesquisa, sejam institutos de ciéncia e tecnologia (ICTs), empresas de
base tecnoldgica, startups, consultorias ou universidades, pois o risco associado a
inovagdo depende fortemente desse nivel. De fato, é grande o risco de uma tecnologia,
que se mostrava promissora em sua fase inicial, ndo chegar ao mercado.

48. No entanto, o problema ndo é o risco, mas a correta avaliagdo de quais
riscos se corre e qual a relagdo custo/beneficio de investir em uma tecnologia, o que
depende do TRL dela. O risco é tanto maior, quanto menor é a maturidade da
tecnologia, j& que, as etapas para se chegar em fase de comercializagdo aumentam.
Assim, conhecer o TRL reflete em diversas vantagens:

- Avaliar a possibilidade de a tecnologia ser introduzida no mercado e o
tempo necessario para isso;

- Estimar os investimentos e os riscos financeiros;

- Avaliar a possibilidade de permanéncia no mercado;

- Definir qual é a demanda tecnoldgica e o seu potencial de
desenvolvimento;

- Escolher o instrumento de inovagdo mais adequado para financiar a
tecnologia pretendida;

- Definir agbes visando minimizar gargalos tecnoldgicos;

- Chegar a um entendimento comum, entre interlocutores, do TRL da
tecnologia;

- Ajudar na tomada de decisdes relativas ao desenvolvimento e a transi¢do
da tecnologia;

- Ajudar a medir o progresso da atividade de PDI das empresas de energia
elétrica apoiando a gestdo de risco, decisOes de financiamento e de transicio da
tecnologia.

49. O termo "maturidade tecnoldgica" foi cunhado na década de 1950 e
originalmente se referia as necessidades humanas, ao crescimento econémico e a
progressdo da tecnologia da informagdo nas organizagdes. A escala TRL é denominada
Niveis de Maturidade Tecnoldgica ou Niveis de Prontiddo Tecnoldgico e sua sigla deriva
da terminologia em inglés: Technology Readiness Level - TRL.

50. O conceito de TRL evoluiu durante as décadas de 1970 e 1980 até ser
aprimorado pela Agéncia de Administracdo Nacional da Aeronautica e Espago dos
Estados Unidos - NASA, ou simplesmente Agéncia Espacial Norte-Americana, como parte
do esforgo para desenvolver um modelo de sistema de mensuragdo de maturidade de
tecnologia para essa agéncia. Na década de 1990 foi atualizada para 9 (nove) niveis de
enquadramento e apresentada como um sistema de medi¢do sistemdtica que auxilia as
avaliagdes da maturidade tecnoldgica de uma tecnologia em particular e a comparagdo
de maturidade entre tipos diferentes de tecnologia.

51. A TRL é uma ferramenta de avaliagdo tecnoldgica que auxilia na
comunicagdo. Ela permite estabelecer os niveis de maturidade de uma tecnologia entre
cientistas, tecnologistas e gerentes nos processos de desenvolvimento tecnoldgico e os
riscos tecnolégicos associados. A tecnologia é avaliada subdividindo o processo de
desenvolvimento em uma série de etapas, denominadas niveis TRL.

2.6.2. Definicdo dos Niveis de TRL

52. O nivel TRL é definido apés um processo de avaliagdo denominado, em
inglés Technology Readiness Assessment - TRA (Avaliagio de Prontiddo Tecnoldgica),
que considera aspectos conceituais, necessidades da tecnologia e demonstracdo do
potencial tecnoldgico baseado nos Elementos Criticos da Tecnologia (Critical Technology
Elements - CTEs). A escala varia de TRL1 (tecnologia sendo descoberta) até TRL9
(tecnologia pronta para entrar no mercado). Com o seu desenvolvimento e sua adogdo
por diversas instituicGes, passou-se a ter um vocabuldrio comum para descrever os
graus de maturidade tecnoldgica.

53. Adotando-se a descrigdo do Departamento de Energia dos EUA - (DoE - Departament
of Energy), os graus de maturidade tecnoldgica sdo distribuidos nos seguintes termos:
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- Pesquisa basica ou prova de conceito preliminar: compreende TRL1 a TRL3.
TRL1 refere-se a fase de ideias; TRL2, a pesquisa exploratéria baseada num conceito
tecnoldgico e/ou ideia de aplicagdo, podendo ser chamada demonstragdo preliminar; e
TRL3, a pesquisa sistemdtica baseada no minimo de resultados favoraveis;

- Desenvolvimento tecnoldgico: compreende TRL4 e TRL5. TRL4 refere-se a
validagdo dos componentes da tecnologia em ambiente de laboratério e TRL5, a
validagdo dos componentes da tecnologia em ambiente relevante;

- Demonstragdo da tecnologia: corresponde ao TRL6, que se refere a
avaliagdo do protétipo ou modelo representativo num ambiente relevante. Ndo se deve
confundir TRL6 com TRL2, onde ocorre a demonstragao preliminar da tecnologia;

- Comissionamento da tecnologia: compreende TRL7 e TRL8. TRL7 refere-se
a avaliagdo da tecnologia préoximo do real em ambiente operacional e TRL8, a validagdo
da tecnologia com condigdes especificadas em um sistema real;

- Em operagdo: corresponde ao TRL9, quando a tecnologia estd finalizada e
pronta para comercializagdo.

54. A evolugdo dos niveis de TRL nem sempre é linear, como ilustrado na
Figura 1. Ao longo do desenvolvimento de uma tecnologia, outras oportunidades de
inovacdo podem ser identificadas e incorporadas ao desenvolvimento da tecnologia,
gerando tecnologias novas, algumas em grau de maturidade menor mas com
aplicabilidade que pode ultrapassar o escopo do desenvolvimento inicial.

’
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Figura 1 - Modelo conceitual de inovagdo aberta e sua relagdo com a escala TRL. (Fonte:
EMBRAPA 2017)

2.6.3. Indicadores e Métricas, e sua Relagdo com Niveis de TRL

55. As métricas para avaliar TRL sdo as mais diversas, pois podem ser de
qualquer nivel de maturidade. Os indicadores usualmente comparam métricas e, a
depender dos valores obtidos, permitem classificar os niveis de TRL. As empresas de
energia elétrica devem adotar métricas de referéncia do Guia de Avaliagdo da Maturidade
Tecnoldgica da ANEEL.

56. Um aspecto importante para o qual a determinagdo do TRL de uma
tecnologia contribui na tomada de decisdo estd relacionado ao instrumento de inovagdo
mais adequado para custear o proximo nivel de maturidade. O PDI ANEEL, com seus
diversos instrumentos de inovagdo, pode financiar todos os niveis de TRL.

57. Para projetos legados de regulamentagbes anteriores do PDI ANEEL, a
Tabela 1 apresenta a relagdo aproximada entre o nivel de TRL e a etapa da cadeia de
inovagdo onde o projeto foi inicialmente classificado.

Tabela 1 - Relagdo aproximada entre cadeia de inovagdo e nivel de TRL no PDI ANEEL.

Grau de Maturidade Tecnoldgica - TRL

Baixo Médio Alto
1 [ 2 3 4 | s 6 7 8 9
Pesquisa Bdasica | Pesquisa Desenvolvimento Cabega de Série | Lote Inser¢do
Dirigida Aplicada Experimental Pioneiro |no
mercado

Cadeia de inovacdo

58. O padrdo TRL serd utilizado para identificar e avaliar o nivel de maturidade
tecnoldgica e de produgdo das soluges advindas da aplicagdo dos recursos compulsorios
do PDI ANEEL ou dos graus de incerteza associados.

59. O Guia de Avaliagdo da Maturidade Tecnoldégica da ANEEL provera
orientagdes para enquadramento dos resultados dos portfélios de PDI das empresas
reguladas ao Programa de PDI regulado pela ANEEL, e sera disponibilizado no portal da
ANEEL (www.aneel.gov.br), na Plataforma de Inovagdo do Setor Elétrico - PINSE ou outras
midias digitais.

ANEXO 1lI

PROCEDIMENTOS DO PROGRAMA DE PESQUISA, DESENVOLVIMENTO E
INOVACAO - PROPDI

INSTRUMENTOS DE INOVACAO

Sec¢do 3.0. Disposi¢Oes gerais

1. Os instrumentos de inovagdo indicam as possibilidades de aplicagdo dos
investimentos compulsérios em PDI e compdem os portfélios de PDI das empresas
reguladas, constituidos para atender prioritariamente as diretrizes e metas estratégicas
(prioritarias) estabelecidas no ambito do PDI ANEEL.

2. Os instrumentos de inovagdo no Programa de PDI regulado pela ANEEL

podem ser:

a) Projetos de PDI;

b) Startups;

c) Projetos de PDI Estratégicos;

d) Agdo de Gestdo de Portfélio de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo -
GPPDI; e

e) Outros instrumentos de apoio ao atendimento dos objetivos estratégicos e
portfélio de PDI: Desenvolvimento da Plataforma de Inovagdo do Setor Elétrico - PINSE,
Agdo de Organizacdo do Congresso de Inovagdo Tecnoldgica e Eficiéncia Energética do
Setor Elétrico - CITEENEL e Programa de ambiente regulatério experimental (Sandbox
Regulatério).

3. Nos Planos Estratégicos Quinquenais de Inovagdo - PEQuls, a ANEEL podera
definir, por instrumento de inovagdo, limites no uso e na aplicagdo dos recursos regulados,
a excecao dos Projetos de PDI Estratégicos, cuja adesdao da empresa regulada é voluntéria
e sua participacdo depende de requisitos a serem estabelecidos nas respectivas Chamadas
de PDI Estratégicos.

Sec¢do 3.1. Projetos de PDI

Definigdo de Projetos de PDI

4. Projeto de PDI, no ambito do programa regulado pela ANEEL, é aquele que
leva ou levard a implementacdo de tecnologias, produtos, processos e/ou servicos
inovativos, novos ou melhorados, e a transferéncia e a difusdo de tecnologia.

3.1.2. Projetos de PDI cooperativos
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5. Projeto de PDI cooperativo é aquele projeto de PDI em que, além de uma
empresa identificada como proponente, hd participagdo de outra(s) empresa(s) com
obrigagdo de atendimento ao disposto na Lei n.2 9.991/2000, denominada(s)
cooperada(s).

6. As responsabilidades em um projeto de PDI cooperativo sdo partilhadas
entre as empresas participantes de comum acordo.

3.1.3. Projetos ndo caracterizados como de PDI

7. Ndo sdo considerados como projetos de PDI cujo escopo, objetivos e/ou
resultados estejam exclusivamente resumidos a:

a) Projeto técnico ou de engenharia, cujas atividades estejam associadas
meramente ao dia a dia das empresas, consultoras e fabricantes de materiais e
equipamentos;

b) Formagdo e/ou capacitagdo de recursos humanos, proprios ou de
terceiros;

c) Estudos de viabilidade técnico-econdmica;

d) Aquisicdo ou levantamento de dados;

e) Aquisicdo de sistemas, materiais e/ou equipamentos;

f) Desenvolvimento ou adaptagdo de software, que consista meramente na
integracdo de softwares ou de banco de dados;

g) Melhoramento de software desenvolvido em projeto ja concluido, exceto
para softwares classificados até o nivel 8 na escala de maturidade tecnolédgica de software
(STRL - Software Technology Readiness Level);

h) Cumprimento de qualquer obrigacdo presente no contrato de concessdo e
pelo qual o agente ja é remunerado pela tarifa de energia elétrica (Distribuidoras) ou pela
Receita Anual Permitida - RAP (Transmissoras), nos casos em que ndo se caracterize o teor
de PDI necessarios a um projeto regulado pela ANEEL.

Segao 3.2. Startups

3.2.1. Qualificagdo de startups e modalidades de apoio

8. Startups sdo organizagbes empresariais ou societdrias nascentes, ou em
operagdo recente, cuja atuagdo caracteriza-se pela inovagdo aplicada a modelo de negdcios
ou a produtos ou servigos ofertados, nos termos do PROPDI.

9. As startups podem ser apoiadas com recursos do Programa de PDI regulado
pela ANEEL por:

a) Contratagdo como executoras em projetos de PDI ou PDI Estratégicos ou em
outros instrumentos de suporte ao atendimento dos objetivos estratégicos e portfélio de
PDI; ou

b) Contratagdo através de chamadas publicas exclusivas para startups.

3.2.2. Contratagdo de Startups

10. As startups podem ser contratadas para colaboragdo com as empresas
reguladas na busca e aceleragdo de solugGes inovadoras para desafios nos temas de
interesse do SEB, desde que ndo haja nenhuma participagdo das empresas reguladas e seus
funcionarios no capital dessas startups.

11. Essa colaboragdo pode ser realizada mediante contratagdo como executoras
de projetos ou de outros instrumentos de suporte ao atendimento dos objetivos
estratégicos e portfélio de PDI ou mediante abertura de chamadas publicas, convidando a
potenciais parceiros para obtencdo de solugdes inovadoras, a partir de escopos, requisitos
e produtos/entregas pré-definidos, sendo desejdvel que as startups apresentem
competéncia tecnoldgica para solucionar os desafios langados, os quais devem estar
alinhados ao plano estratégico do PDI ANEEL.

12. No desenvolvimento das atividades com as startups, podem ser incluidas a
aceleragdo e a escalabilidade de startups e respectivos custos, além dos custos de
execucdo do projeto, de outro instrumento de suporte ao atendimento dos objetivos
estratégicos e portfdlio de PDI ou da chamada, inclusive para provas de conceito, e dos
custos de servicos de mapeamento e acesso a base de dados de startups, condicionado o
reconhecimento dos gastos a consecugdo dos objetivos e resultados aderentes ao Plano
Estratégico Quinquenal de Inovagdo - PEQul ou a obtengdo de indicadores de resultados
melhores ou equivalentes aos desses.

Sec¢do 3.3. ProjetoS DE PDI EstratégicoS

13. Projeto de PDI Estratégico é aquele cujo tema é considerado de grande
relevancia para o SEB, para fomentar inovagdes e resolver demandas tecnoldgicas
especificas do setor elétrico e do pais.

14. Um Projeto de PDI Estratégico compreende estudos e desenvolvimentos
que integrem a geragdo de novo conhecimento tecnoldgico, a criagdo de solugdes para
problemas complexos e enfrentamento de desafios tecnoldgicos especificos por meio do
desenvolvimento de produtos, servigos ou sistemas que ainda ndo existem ou ndo estdo
disponiveis no mercado, exigindo um esforgo conjunto e coordenado de varias empresas e
entidades executoras.

15. Essa iniciativa, que se mostra como uma forma para investimento direto no
ambito do Programa de PDI regulado pela ANEEL, reveste-se de grande importancia tendo
em vista estar relacionada, geralmente, aos temas definidos pela politica publica setorial
para priorizagdo de destinagdo de recursos para PDI no pais e alinhada com os Objetivos
do Desenvolvimento Sustentdvel da Agenda 2030.

16. Os critérios para elaboragdo, submissao, apresentagao, avaliagdo e execugao
de um Projeto de PDI Estratégico sdo definidos pela ANEEL, por editais de Chamada
aprovados pela Diretoria Colegiada da Agéncia e publicagdo de aviso no Diario Oficial da
Unido.

17. A participagdo, e consequente destinagdo de recursos do PDI ANEEL, em
uma Chamada de Projeto de PDI Estratégico é voluntdria por parte das empresas reguladas
e, para tanto, deve-se seguir as diretrizes publicadas na respectiva Chamada. Salienta-se
que os projetos que compuserem uma Chamada de Projeto de PDI Estratégico devem
formar o portfélio de PDI das empresas reguladas com objetivos alinhados ao PEQuI.

18. O tema dos projetos de PDI Estratégicos sera considerado tema estratégico
para fins de contabilizagdo do indice AMPERE.

19. Para cada Chamada de Projeto de PDI Estratégico é realizada a avaliagdo
inicial (ex ante) de cada proposta recebida e, apds conclusdo, a avaliagdo final (ex post) dos
resultados obtidos para fins de reconhecimento do investimento realizado.

20. A ANEEL torna publico o resultado do processo das avaliagées inicial e final
dos projetos de cada Chamada por meio da publicagdo no Diario Oficial da Unido de
Despacho especifico para cada finalidade, que sera disponibilizado no portal da ANEEL
(www.aneel.gov.br), na Plataforma de Inovagdo do Setor Elétrico - PINSE ou outras midias
digitais.

Secdo 3.4. ACAO DE Gestdo DE PORTFOLIO DE PESQUISA, DESENVOLVIMENTO E
Inovagao

21. A empresa regulada poderd elaborar uma Agdo de Gestdo de Portfélio de
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo - GPPDI para apoio e gerenciamento eficiente dos
recursos empregados.

22. O prazo de vigéncia da Acdo de GPPDI coincidird com o Plano Estratégico
Quinquenal de Inovagdo - PEQuI.

23. O valor anual da Agdo de GPPDI tera seu limite estabelecido no PEQul.

24. Os gastos com a Agdo de GPPDI fardo parte do custo total do portfélio de
PDI da EEE. Os seus resultados poderdo fazer parte dos resultados-chave (KRs) da EEE,
conforme expresso no PEQul.

25. As atividades que podem compor a Ac¢do de GPPDI sdo as seguintes:

a) Custeio da equipe de gestdo;

b) Participagdo dos membros da equipe de gestdo em:

i. Cursos, inclusive de pds-graduacdo, stricto sensu ou lato sensu, sobre gestdo
da inovagdo, gestdo tecnoldgica e da informagdo, gestdo de portfélios, programas ou
projetos ou gestdo financeira. No caso de desligamento de membro da equipe de gestdo
serdo reconhecidos somente os gastos aplicados durante o periodo de permanéncia do
membro na referida equipe;

ii. Eventos sobre gestdo da inovagdo, gestdo tecnoldgica e da informagdo,
gestdo de portfélios, programas ou projetos ou gestdo financeira; e

iii. Eventos sobre PDI;

c) Desenvolvimento e aquisicdo de ferramentas e equipamentos de tecnologia
da informacgdo, exclusivamente para a A¢do de GPPDI;

d) Prospecgdo tecnoldgica;

e) Divulgagdo de resultados e beneficios do portfélio de PDI, incluindo projetos
e agbes de PDI ja concluidas ou em execugdo, por meio de semindrios, workshops,
webinars e semelhantes;

f) Produgdo de peca de comunicagdo audiovisual do portfélio de PDI, conforme
o Guia de Comunicagdo dos Programas de PDI e EE ANEEL;

g) Participagdo dos responsdveis técnicos pelos projetos e agdes de PDI
correlatas ao portfélio de PDI da empresa regulada nas avaliagdes presenciais convocadas
pela ANEEL ou em reuniGes com representantes da Agéncia solicitadas pela empresa para
tratar de assuntos referentes ao PDI ANEEL;

h) Viagens, diarias e deslocamentos, dos membros da equipe de gestdo,
vinculados estritamente as atividades da Agdo de GPPDI, tais como passagens, taxa de
embarque, locagdo ou uso de veiculos, transporte e didrias (hospedagem e refei¢des); e

i) Plano de Comunicagdo do Portfélio de PDI da empresa, conforme diretivas
indicadas no Mdédulo 6 do PROPDI.

26. As seguintes despesas poderdo ser realizadas com recursos da Ac¢do de
GPPDI, mas ndo serdo consideradas no limite estabelecido no PEQul:

a) Contratagdo de auditoria contabil e financeira para o portfélio de PDI,
envolvendo as contas contabeis e a movimentagdo financeira do Programa de PDI;

b) Contratacdo de auditoria contabil e financeira para a propria Acdo de
GPPDI;

c) Busca de anterioridade no Instituto Nacional da Propriedade Industrial - INPI
e outras bases de patentes;

d) Registro, manutengdo e prorrogagdo de Propriedade Intelectual gerada no
ambito do PDI ANEEL;

e) Manutenc¢do da PINSE, conforme definicGes da Secdo 3.6.1 deste Mddulo;

f) Estudos para avaliagdo do PDI ANEEL e dos resultados dos PEQuls
demandados pela ANEEL;

g) Estudos de futuro e prospecgdo tecnoldgica demandados pela ANEEL; ou

h) Desenvolvimento e/ou manutencdo de sistema informatizado de governanga
e gestdo demandados pela ANEEL.

27. A Agdao de GPPDI pode ser feita cooperativamente nos moldes do projeto
de PDI cooperado. As responsabilidades em uma Agdo de GPPDI cooperativa sdo
partilhadas entre as empresas participantes de comum acordo.

Se¢do 3.5. Outros Instrumentos de suporte ao atendimento dos objetivos
estratégicos e portfélio DE PDI

28. Outros instrumentos podem ser utilizados para apoiar a obtencdo dos
resultados pretendidos e aos objetivos estratégicos, apontados no Plano Estratégico
Quinquenal de Inovagdo, e no cumprimento das metas estratégicas do Programa de PDI da
empresa regulada por meio do seu portfélio de PDI, quais sejam:

a) Desenvolvimento da Plataforma de Inovagdo do Setor Elétrico - PINSE;

b) Agdo de Organizagdo do Congresso de Inovagdo Tecnoldgica e Eficiéncia
Energética do Setor Elétrico - CITEENEL;

c) Programa de ambiente regulatério experimental (Sandbox regulatério).

3.5.1. Desenvolvimento da Plataforma de Inovagdo do Setor Elétrico - PINSE

29. O Desenvolvimento da Plataforma de Inovagdo do Setor Elétrico - PINSE se
insere em uma agdo associada da ANEEL com agentes regulados e os parceiros do setor
elétrico visando realizar o acoplamento entre eles, criando valor a partir de suas interagdes
e facilitando a troca de informacgGes e servicos em prol de um ambiente favoravel a
inovagdo, a transferéncia de conhecimento no setor elétrico, ao beneficiamento de grupos
interessados e consumidores do setor elétrico e ao desenvolvimento nacional.

30. A ANEEL pode estabelecer o conceito, os requisitos e a governanga de uma
PINSE no ambito do Programa de PDI, bem como demandar e especificar projeto para
desenvolvimento, execugdo e manutencdo de sistema informatizado e de gerenciamento
da Plataforma. Para tal, pode langar chamada ou edital com a especificagdo de requisitos,
bem como os termos para sua manutengao.

31. A acdo de Desenvolvimento da Plataforma de Inovagdo do Setor Elétrico -

PINSE sera tema considerado como estratégico para fins de contabilizagdo do indice
AMPERE.

32. A PINSE devera ser desenvolvida e constantemente aperfeicoada para
permitir aprimoramentos gerenciais e regulatérios do PDI ANEEL e responder
majoritariamente aos seguintes desafios:

a) Necessidade de comunicagdo eficaz com os stakeholders;

b) Foco das atividades do PDI ANEEL em Resultado;

c) Visdo do PDI ANEEL no nivel estratégico, considerando os portfdlios de PDI
das empresas reguladas;

d) Provimento de inovacBes e/ou solugdes ao setor elétrico efetivamente e
articulada; e

e) Lécus centralizado para interagdo entre os stakeholders e organizagdo de
informagdes.

3.5.2. Agdo de Organizacdao do Congresso de Inovagdo Tecnoldgica e Eficiéncia
Energética do Setor Elétrico - CITEENEL

33. Em cada ano de realizagdo do CITEENEL, a ANEEL definird o regramento
especifico incluindo o limite do investimento que a empresa regulada podera destinar a
viabilizagdo do evento. O Programa de PDI ANEEL podera prover suporte a comunicagdo e
divulgacdo dos resultados por meio do CITEENEL.

34. O evento discute resultados, mercado, sinergias, avaliagdo de resultados e
novos rumos da pesquisa e inovagdo no setor elétrico.

35. A Agdo de Organizagdo do CITEENEL pode ser feita cooperativamente nos
moldes do projeto de PDI cooperado. As responsabilidades em uma Agdo de Organizagdo
do CITEENEL cooperativa sdo partilhadas entre as empresas participantes de comum
acordo.

36. Na organizagdo e realizagdo do CITEENEL podera ser buscada a aproximagdo
de integrantes do ecossistema de inovagdo com sinergia com o Programa de PDI ANEEL,
em parcerias e cooperagdes com entidades nacionais e internacionais.

3.5.3. Programa de ambiente regulatoério experimental (Sandbox Regulatério)

37. A ANEEL pode, individualmente ou em colaboragdo com outros érgdos e
entidades da administragdo publica com competéncia de regulamentagdo setorial, permitir,
com recursos do Programa de PDI ANEEL, o desenvolvimento de produtos, servigos ou
modelos de negdcios inovadores, e teste de técnicas e tecnologias experimentais por
firmas em parceria com empresas de energia elétrica, que necessitem o afastamento da
incidéncia de normas, sob suas competéncias, em relagdo as entidades reguladas, aos
grupos de entidades reguladas, ou novos entrantes no mercado, nos termos da Lei
Complementar n.2 182/2021.

38. O objetivo é fornecer um espago monitorado, em que, autoridades
competentes e empresas podem entender melhor as oportunidades e os riscos
apresentados pela iniciativa inovadora, bem como, o tratamento regulatério na fase de
testes, em especial para viabilizar a proposicdo inovativa como sua aplicabilidade e
adequagdo aos requisitos regulatorios e de supervisdo.

39. Para utilizagdo dos recursos do programa regulado pela ANEEL, é necessario
a proposicdo e aprovagdo prévia de projeto de PDI por parte de empresa regulada a
ANEEL, individual ou cooperativamente, a qual estabelecera, com demais 6rgdos ou
entidades reguladoras envolvidas, se for o caso, critérios e limites a serem cumpridos para
o caso especifico, identificando:

- 0s critérios para sele¢do ou para qualificagdo do regulado;

- a duragdo e o alcance da suspensdo da incidéncia de normas; e

- as normas abrangidas.

40. Além disso, um conjunto de principios operacionais devem ser adotados
como melhores praticas durante e apds a iniciativa inovadora, a saber:

a) promover consisténcia no desenho e operagdo da inovagdo com relagdo as
regulamentagdes estabelecidas, ndo afetas ao caso;

b) promover transparéncia quanto aos resultados regulatérios e de
acompanhamento pelas autoridades competentes e a entidade regulada;

c) facilitar a cooperagdo com as autoridades apropriadas (incluindo autoridades
de protegdo ao consumidor e de prote¢do de dados).
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ANEXO IV

_ PROCEDIMENTOS DO PROGRAMA DE PESQUISA, DESENVOLVIMENTO E
INOVACAO - PROPDI . 5

MODULO 4: EXECUGCAO, MONITORAMENTO E AVALIACAO

Sec¢do 4.1.0s Portfélios e seus resultados no Modelo E3P

1. O processo de execugdo, monitoramento e avaliagdo constitui um
instrumento para assegurar a interagdo entre o planejamento e os resultados esperados,
possibilitando a apuragdo dos resultados, a modificagdo de orientagdo por insucessos ou
correcdo de desvios, e a retroalimentagdo e aperfeigopamento permanente de todo o
processo de planejamento, conforme os portfélios de PDI formados e com a experiéncia
vivenciada com a execuc¢do do Plano Estratégico.

2. A execugdo deve ser acompanhada de informagbes a serem providas no
Banco de Dados da ANEEL, consistentes e organizadas.

3. O monitoramento consiste no acompanhamento da implementacdo e dos
resultados dos portfélios de PDI dos agentes regulados de forma sistematica. E um
processo para documentar e acompanhar o progresso em dire¢cdo a indicadores comuns,
com aprimoramento concomitante da qualidade das informagdes, assegurando a
transparéncia dos resultados, sem prejuizo de propriedade intelectual e da sua
confidencialidade.

4. A avaliagdo constitui em medir a eficacia dos portfélios de PDI para o
atendimento das metas e priorizagdo estabelecidas nos planos estratégicos, por indicadores
comuns pré-estabelecidos, e em fazer o reconhecimento dos investimentos compulsérios
em PDI dos agentes regulados do setor elétrico.

5. Como consequéncia, a execugdo com monitoramento e avaliagdo periddicos
permitird avaliar o desempenho das EEE reguladas, bem como analisar o uso e a
efetividade da gama de opgdes de instrumentos de inovagdo na constituicdo dos portfélios
de PDI, medir a contribuicdo de cada agente setorial para o atendimento das metas e
desafios dos planos estratégicos quinquenais de inovagdo do Programa de PDI ANEEL,
comparar o desempenho e as condi¢des de inovacdo entre eles, além de identificar os
determinantes e obstaculos a inovagdo.

6. Dessa forma, ao final de cada periodo de vigéncia dos planos estratégicos
quinquenais de inovagdo, sera possivel avaliar o desempenho dos portfélios de PDI frente
as metas estratégicas, fazer o reconhecimento dos investimentos compulsérios e planejar
estratégias futuras em diregdo a inovagdo por meio do Programa de PDI ANEEL.

7. No decorrer da implementagdo dos planos estratégicos quinquenais de
inovagdo, serd constituida uma base de dados e informagbes que permitira identificar e
demonstrar a contribuicdo do Programa de PDI no alcance de beneficios/impactos
econdmicos, sociais e ambientais relevantes para o setor elétrico e para o pais.

4.1.2. Foco nos indicadores de inovagdo

8. Na execugdo do Modelo E3P do Programa de PDI ANEEL, o controle, o
monitoramento e a avaliagdo seguirdo formas simplificadas e uniformizadas e privilegiardo
os resultados obtidos, priorizando o alcance de metas e a publicidade dos produtos e
resultados, para garantir a governanga e transparéncia das informag0es, sem prejuizo da
propriedade intelectual e conforme as diretrizes definidas na Lei Geral de Protecdo de
Dados Pessoais - LGPD.

9. As informagdes devem ser providas periodicamente, pelos agentes setoriais
a ANEEL, nos termos do PROPDI e outras normas pertinentes ao Programa de PDI regulado
pela ANEEL.

10. Para identificagdo dos resultados, serdo utilizadas quatro séries de
conjuntos de indicadores:

- Indicadores de uso dos recursos: identificam os insumos, ou seja, o uso de
recursos humanos, financeiros e de infraestrutura. Estdo relacionados ao montante préprio
e de contrapartida investidos, ao uso e formagdo de infraestrutura laboratorial e ao
aprimoramento e capacitagdo de pessoal, além da colaboragdo e parcerias estratégicas e o
gerenciamento eficiente dos recursos, dentre outros;

- Indicadores intermediarios: identificam potencial de inovagdo, refletindo o
funcionamento e a dindmica do Programa rumo a TRLs mais altos. Estdo relacionados a
publicagbes cientificas e registro de propriedades intelectuais (patentes, desenhos
industriais, registro de software), além da implantacio de projetos pilotos e
demonstrativos, bem como o nivel de maturidade tecnolégica dos portfélios de PDI;

- Indicadores de resultados: identificam os resultados concretos dos esforgos de
inovagdo. Estdo relacionados aos produtos e servigos, e sua utilizagdo, na forma de
comercializagdo e licenciamento de novos produtos e softwares, bem como o uso e venda
de produtos aperfeicoados, e o retorno financeiro dos portfélios de PDI;

- Indicadores de impacto: identificam os efeitos das atividades de inovagdo no
ambito do PDI ANEEL, na forma de resultados de longo prazo e longo alcance, como
criagdo de novas empresas, geracdao de empregos em atividades intensivas em
conhecimento e em empresas de rapido crescimento, aumento das exportagdes de
produtos de média e alta tecnologia, exportagdo de servigos intensivos em conhecimento,
uso e venda de produtos para novos mercados fora do setor elétrico, impactos
socioambientais, alcance dos objetivos estratégicos, etc.

Secdo 4.2.Execugdo e controle

11. Os resultados do portfdlio de PDI das EEE fundamentardo a avaliagdo de
desempenho e o reconhecimento dos recursos de PDI.

12. Individualmente, projeto ou agdo constitui a unidade basica de
informagdo das atividades de PDI, incluindo o projeto de PDI "cldssico" e os demais
instrumentos de inovagdo que compdem o portfélio de PDI das EEE reguladas.

13. O cadastro inicial é realizado por meio de formuldrio especifico para
cada tipo de instrumento de inovagdo e poderd ser realizado pelo Agente a qualquer
momento. Como exce¢do a essa regra, o cadastro inicial de projetos vinculados a
Chamadas de PDI Estratégicos devera obedecer as datas limites determinadas no
cronograma da respectiva Chamada.

14. Apds o cadastro, o Agente devera informar a data de inicio da execugdo
do projeto ou agdo por meio do formulario de comunicagdo do inicio de execugdo. Essa
data deve coincidir com a data de abertura de uma Ordem de Servico - ODS e/ou
Ordem de Imobilizagdo - ODI referente ao projeto ou agdo. A duragdo maxima de um
projeto ou agdo deverad ser de 48 (quarenta e oito) meses, prorrogavel por 12 meses.
O prazo maximo entre as datas de abertura e de fechamento da ODS ou da ODI é de
60 meses, coincidente com a duragdo do projeto ou agdo.

15. Projetos de PDI poderdo ter continuidade em novos projetos que
demonstrem progressdo em niveis de maturidade (TRL) mais elevados. No caso de
Projeto de PDI Estratégico, excepcionalmente, seu prazo de execugdo podera ser
prorrogado, sujeito a aprovagdo da ANEEL.

16. O encerramento precoce de um projeto ou agdo pode ser feito de duas
formas. Na primeira forma ndo ha possibilidade de reconhecimento e ndo ha obrigagdo
de realizar auditoria e emissdo de relatdério final. O Agente poderd comunicar o
cancelamento do projeto ou agdo por meio do formuldrio de interesse na execucdo.
Nessa hipotese, eventuais investimentos registrados nas ODS e/ou ODI vinculadas ao
projeto/agdo deverdo ser automaticamente glosados, retornando esses valores para as
contas contabeis de obrigacdo referentes ao Programa de PDI ANEEL, nos termos do
Manual de Contabilidade do Setor Elétrico. Na segunda forma, ha a possibilidade de
reconhecimento e hd obrigacdo de realizar auditoria e de emissdo de relatdrio final, de
modo que os resultados e valores investidos compordo a avaliagdo do portfélio de PDI
da empresa, possibilitando o seu reconhecimento.

17. A qualquer momento, o Agente poderd comunicar a prorroga¢do do
prazo de conclusio do projeto ou agdo, por meio do formuldrio de Prorrogacao,
respeitada a duragdo maxima de 60 meses.

18. A conclusdo do projeto ou agdo é determinada pelo carregamento dos
formularios de relatdrio final e de relatério de auditoria contabil e financeira, até 60
(sessenta) dias apds o fechamento da ODS e/ou ODI do projeto ou acdo.

19. A PINSE disponibilizard todos os formuldrios para execugdo e controle dos
instrumentos de inovagdo e para a coleta dos dados de monitoramento dos projetos e
acbes. Enquanto a PINSE ndo estiver em operagdo, a execugdo e controle e a coleta
deverdo ser feitas conforme os modelos e as instrugdes disponibilizadas pela ANEEL.

Este documento pode ser verificado no enderego eletrénico
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Secao 4.3.Monitoramento

4.3.1. Monitoramento Trimestral

20. Trimestralmente, os agentes deverdo encaminhar informagdes resumidas
a respeito de seus portfélios de PDI, coletadas em duas partes: uma de carater
gerencial e outra de cardter contabil. Os relatérios deverdo ser encaminhados nas datas
de 15 de maio, 15 de agosto, 15 de novembro e 15 de fevereiro, referentes ao
primeiro, segundo, terceiro e quarto trimestres do ano, respectivamente.

21. A parte gerencial deve ser focada nos instrumentos de inovagdo,
segregados pelos seus projetos e agdes do portfélio de PDI. Nele, os agentes deverdao
informar a situagdo de seus projetos e agdes correntes, apresentar uma descrigdo
resumida das atividades do trimestre e apresentar as informag&es financeiras referentes
aos investimentos e as glosas do periodo, bem como as previsGes de investimentos
futuros.

22. A parte contabil deve ser focada na apuragdo do correto registro das
informacgbes financeiras e contabeis do Programa de PDI regulado pela ANEEL e pelos
demais Programas e obriga¢cBes instituidos pela Lei n.2 9.991/2000 e suas
sucessoras.

23. A PINSE disponibilizarda o formulario para a coleta dos dados de
monitoramento trimestral. Enquanto a PINSE ndo estiver em operagdo, a coleta devera
ser feita conforme o modelo e as instrugdes disponibilizadas pela ANEEL.

24. O primeiro relatério trimestral devera ser entregue até o dia 15 de maio
de 2024, correspondente aos meses do ano de 2023 de vigéncia do PEQul e ao
primeiro trimestre de 2024.

4.3.2. Monitoramento Anual

25. Anualmente, os agentes deverdo encaminhar informagdes detalhadas a
respeito de seus portfélios de PDI, coletadas em 3 (trés) relatdrios: gerencial,
movimentagdo financeira e resultados.

26. No relatério gerencial deverdo ser apresentadas as informacgGes
administrativas dos instrumentos de inovacdo, segregados pelos seus projetos e agles
do portfélio de PDI. Nele, os agentes deverdo informar a situagdo de seus projetos e
acdes correntes, apresentar uma descricdo detalhada das atividades do ano civil
anterior, bem como uma descricdo do produto do projeto ou agdo no seu presente
estagio de desenvolvimento. Na esfera financeira, deverdo ser ratificados os dados
mensais referentes aos investimentos, as glosas e as previsdes de investimento futuro
informados no monitoramento trimestral. No caso de necessidade de retificacdo dos
dados, o agente regulado deverd reencaminhar os relatérios trimestrais impactados
juntamente com o relatério gerencial.

27. Esse relatério gerencial devera ser assinado pelo responsdvel legal da
empresa e entregue até o dia 31 de margo do ano subsequente. A PINSE disponibilizara
o formuldrio para a geragdo do relatério gerencial. Enquanto a PINSE ndo estiver em
operagdo, o relatério deverd ser elaborado conforme o modelo e as instrugbes
disponibilizadas pela ANEEL.

28. No relatério de movimentagdo financeira deverdo ser apresentados os
dados financeiros e contdbeis do ano civil anterior relativos a gestdo e execu¢do dos
investimentos compulsérios estabelecidos pela Lei n.2 9.991/2000 e suas modifica¢Bes.
As informagdes de cada ano civil deverdo ser encaminhadas conforme as diretrizes
determinadas pelo Manual de Contabilidade do Setor Elétrico - MCSE.

29. Esse relatério de movimentagdo financeira devera ser assinado pelo
contador e pelo responsavel legal da empresa e entregue até o dia 31 de margo do
ano subsequente. A PINSE disponibilizaréa o formulario para a geragdao desse relatorio.
Enquanto a PINSE ndo estiver em operacgdo, o relatério devera ser elaborado conforme
o modelo e as instrugdes disponibilizadas pela ANEEL.

30. No relatdrio de resultados, denominado Relatério Anual de Resultados-
Chave (KRs do inglés Key Results), deverdo ser apresentadas as realizag6es do portfdlio de
PDI obtidas no decorrer do ano civil anterior, com foco na apresentagdo dos resultados
gerados e na quantificagdo dos beneficios intermediarios, nas categorias econdmica,
académica, tecnoldgica e socioambiental. Esses resultados deverdo ser segregados pelos
instrumentos de inovagdo e pelos projetos e agdes do portfélio de PDI.

31. Os KRs consistem em medidas para o alcance dos objetivos estratégicos
aos quais foram vinculados. O KR deve ser quantitativo e deve medir aquilo que é
realmente relevante para comprovar o alcance do respectivo objetivo estratégico
estabelecido no PEQul. Os KRs a serem perseguidos pelo PDI ANEEL, assim como as
suas metas e formas de calculo e os respectivos instrumentos de coleta, estdo
definidos no PEQul. O Relatério Anual de Resultados-Chave deve apresentar o alcance
obtido em todos os KRs definidos no PEQul, relativos exclusivamente ao ano civil
anterior. )

32. E importante ressaltar que, com exce¢do dos Produtos Gerados, os
demais resultados podem ser obtidos mesmo apds a conclusdo dos instrumentos de
inovacdo, e nesse caso devem ser informados pelo agente do setor elétrico no
Relatério Anual de Resultados-Chave.

33. Esse relatdrio de resultados devera ser assinado pelo responsavel legal
da empresa e entregue até o dia 31 de margo do ano subsequente. A PINSE
disponibilizara o formuldrio para a geragdo desse relatério. Enquanto a PINSE ndo
estiver em operagdo, o relatério deverd ser elaborado conforme o modelo e as
instrugdes disponibilizadas pela ANEEL.

34. Os primeiros relatérios anuais gerencial, de movimentagdo financeira e
de resultados deverdo ser entregues até o dia 31 de marco de 2025, correspondente
aos meses do ano de 2023 de vigéncia do PEQul e ao ano civil de 2024.

4.3.3. Monitoramento Quinquenal de Resultados

35. Apds o ultimo (quinto) ano do PEQuI, os agentes do setor elétrico
deverdo encaminhar o relatério de resultados (Relatéorio Anual de Resultados-Chave) a
respeito dos resultados, dos beneficios e dos impactos de longo prazo dos seus
portfélios de PDI, referentes ao ano civil anterior. Esses resultados deverdo ser
segregados pelos instrumentos de inovagdo e pelos projetos e agbes do portfédlio de
PDI.

36. De posse desses relatorios, a ANEEL ird realizar a composi¢do dos
Gltimos 5 anos de cada indicador para verificagdo do alcance das metas individuais por
cada EEE, sendo que no caso do primeiro PEQul, a composicdo envolvera ainda os
meses do ano de 2023 de vigéncia do PEQul. Além disso, sera feita a avaliagdo
multiatributo de portfélio de PDI de cada EEE.

37. O dultimo relatério de resultados (Relatdrio Anual de Resultados-Chave),
gue corresponderd ao quinto ano do primeiro PEQuI, deverd ser enviado até o dia 31
de margo de 2029, referente ao ano civil de 2028.

Se¢do 4.4.Avaliagdo Multiatributo de Portfdélio DE PDI

38. Consoante aos conjuntos de indicadores apresentados, a ANEEL tem por
objetivo primordial incentivar que a inovacdo seja amplamente benéfica para toda a
sociedade e entende que as EEE, gestoras dos recursos advindos da Lei n.2 9.991/2000,
sejam incentivadas a manterem esse objetivo maior.

39. No Programa de PDI ANEEL, cada indicador estabelecido no Plano
Estratégico Quinquenal de Inovagdo - PEQul tera associado valores minimos,
equivalentes a metas. Caso as metas ndo sejam alcangadas, a empresa de energia
elétrica podera ter que reverter parte do investimento realizado com o portfélio de PDI
para reinvestimento no Programa de PDI. As metas dos indicadores individuais serdo
pactuadas durante a criagdo dos indicadores, no processo de desenvolvimento do PEQuI
do PDI ANEEL, bem como os percentuais de reversdo a conta de PDI. Os indicadores
sdo calculados anualmente, no entanto, a apropriagdo e/ou reversdo acontece apenas
ao final do PEQuI, apds o final do quinto ano.

40. Existirdo, para cada indicador, metas, que serdo apuradas anualmente.
No caso de projetos/acbes cooperados, os indicadores atrelados a resultados
financeiros serdo calculados considerando o investimento proporcional de cada
empresa, conforme acordo entre as partes, enquanto os indicadores atrelados a
resultados exclusivamente ndo financeiros (com unidade adimensional) serdo atribuidos
igualmente a todas as empresas cooperadas.

41. Tendo em vista a diversidade de indicadores e de conjuntos de
indicadores, serd aplicada a Avaliagdo Multiatributo de Portfélio de PDI de Empresa de
Energia Elétrica - AMPERE ao portfélio de PDI de cada empresa. Ainda, anualmente, as
EEE que pertencerem a mesma faixa de ROL e ao mesmo segmento de atuagdo serdo
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comparadas entre si, através da Avaliagdo Multiatributo de Portfélios de PDI ANEEL -
AMPARA. De posse dos resultados dessas avaliagdes, agdes poderdo ser tomadas para
que as EEE melhorem seus resultados ou sejam premiadas por eles.

4.4.1. Avaliagdo Multiatributo de Portfélio de PDI de Empresa de Energia
Elétrica - AMPERE

42. A Avaliagdo Multiatributo de Portfélio de PDI de Empresa de Energia
Elétrica - AMPERE adota o método simples de ponderagdo aditiva. Esse método é
considerado quando se precisa avaliar um conjunto de indicadores. No entanto, ele
sofre da exigéncia de que os indicadores a serem utilizados na sua composi¢do sejam
independentes entre si. Os indicadores a serem utilizados no indice AMPERE serdo
definidos quando da construgdo e aprovagdo do PEQul.

43. Cada indicador estabelecido no PEQul poderd ser um atributo do indice
AMPERE. A ANEEL estabelecerd no PEQul o peso de cada atributo na composicdo deste
indice, sendo que a soma dos pesos serd unitaria.

44, Conhecidos os atributos (@; ), as metas (777;) de cada atributo e os pesos ( ;) de cada atributo, o

indice AMPERE é calculado, por meio da soma de cada atributo, normalizado pela sua meta, multiplicado pelo seu
respectivo peso, cohforme Equag&o 1 a seguir:

n
a. n
_ i _q _ )
IAMPERE_E W, 1 e”i——l{g ,-=1Wi_le’720}

Py m,
Equagdo 1 - Célculo do indice AMPERE individual da EEE.

4.4.2. Avaliagdo Multiatributo de Portfélios de PDI ANEEL - AMPARA

45. A Avaliagdo Multiatributo de Portfélios de PDI ANEEL - AMPARA sera
determinada pela Técnica para Ordenagdo de Preferéncias por Semelhanga com uma
Solugdo Ideal, da sigla TOPSIS em inglés. Essa técnica vem do conceito de solugdo de
compromisso para escolher a melhor alternativa, mais proxima da solugdo ideal
positiva (solugdo 6tima) - SIP-O e mais distante da solugdo ideal negativa (solugdo
inferior) - SIN-l. Entdo, as alternativas sdo ranqueadas da melhor para a pior
classificada.

46. O objetivo é encontrar uma lista ordenada de EEE que apresentam o
Portfélio de PDI com os resultados que mais se aproximariam de uma empresa ideal,
cujo Portfélio de PDI possui o melhor resultado de cada atributo das EEE que estdo
sendo comparadas. Nesse contexto, é considerado o melhor resultado o valor maximo
para atributos do tipo beneficio e o valor minimo para atributos do tipo custo. EEE que
possuem ROL semelhante e mesmo segmento de atuagdo fazem parte dessa lista.
Existira assim, tantas listas quanto grupos de EEE separadas por faixa de ROL e
segmento de atuagdo.

47. Dados entdo o conjunto de EEE que serdo comparadas, o conjunto de
atributos com seus respectivos valores para cada empresa e o conjunto de pesos por
atributo, o indice AMPARA pode ser calculado seguindo os seguintes passos:

Passo 1: Determinar a matriz de decisdo, composta pelos valores dos atributos ( @;) de cada empresa,

conforme Equagéo 2:

a, Gy G Gy,
@y Gy Gy @y,
M=qa, a, a; s,
aml am: amS amn

Equagdo 2 - Matriz de atributos obtidos das EEE.

- Passo 2: Normalizar a matriz de decisdo, para que todos os atributos
sejam adimensionais, dividindo o valor de um atributo pela raiz quadrada da soma dos
quadrados dos atributos de mesmo tipo, conforme Equagdo 3:

a
ro= El

i ~m
y Z:-l a; |
Equagdo 3 — Normalizagdo dos atributos.

e Passo 3: Ponderar a matriz de avaliagdo normalizada, conforme a Equagdo 4, pelos respectivos pesos,
conforme a Equacdo 5, de cada atributo:

W, =(w.Wy.....w,)
Equagdo 4 — Pesos dos atributos.

e, i Vi Wy, Wiy, Wil ... WL

n'ln

Wiy, WL Wil ... W

n2n

V=9V Vi Vi Vi, o= oWPn Wiln Wil WS,
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Equagdo 5 - Matriz normalizada ponderada.

- Passo 4: Determinar a SIP-O como tendo o conjunto de melhores valores de
cada atributo e a SIN-I como tendo o conjunto de piores valores de cada atributo,
conforme:

SIP=A" = {v,',»".',... ,v,f} = {(max v, | atributos de beneﬁcio),(min v, | atributos de custo)l i€ {1,2,... ,m}}

SIN=4A = {v,',v_?,... ,v:} ={(min v, | atributos de beneﬁcio),(max v, | atributos de custo) |ie {1,2,... ,m}}

Equagdo 6 — Determinagdo da SIP-O e SIN-I.

Passo 5: Calcular as distancias Euclidianas entre os atributos de cada EEE e a SIP-O e SIN-I, respectivamente,
conforme Equagéo 7:

D} =37, (v=v; )i € {L.2.....m} > Distancia Euclidiana do SIP
D=\ (v )ief2
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,....m} = Distancia Euclidiana do SIN

Equagdo 7 - Distancias Euclidianas entre os atributos e a SIP-O e a SIN-I,
respectivamente.

- Passo 6: Calcular a proximidade relativa entre cada EEE e a SIP-O dividindo sua
distancia Euclidiana, com relagdo a SIN-I, pela soma das distancias calculadas no passo 5,
conforme Equagao 8:

Equagdo 8 — Proximidade relativa com o portfdlio SIP-O.

e Passo 7: Ordenar as EEE conforme a proximidade relativa (indice AMPARA) calculada no passo 6, do maior
para o menor valor, conforme Equagéo 9:

Equacdo 9 - Ordenacdo dos indices AMPARA das EEE.

48. A ordenagdo no passo 7, dos valores do indice AMPARA, permite conhecer
qual EEE tem resultados com mais similaridades com um Programa de PDI ideal, que
possui os melhores resultados dos programas de todas as EEE.

49. Os resultados serdo estratificados conforme os grupos de EEE, separadas
por faixa de ROL e segmento de atuagdo.

50. Caso existam projetos cooperados nos portfdlios de PDI das EEE, os
indicadores atrelados a resultados financeiros serdo calculados considerando o
investimento proporcional de cada empresa, conforme acordo entre as partes, enquanto
os indicadores atrelados a resultados exclusivamente ndo financeiros (com unidade
adimensional) serdo atribuidos igualmente a todas as empresas cooperadas.

51. A metodologia exposta no presente documento sera aplicada anualmente
nos portfolios de PDI das EEE para determinar a qualidade dos Programas de PDI das EEE
e para comparar o conjunto de portfélios de PDI das EEE.

52. Os indicadores a serem apurados serdo definidos no PEQul, bem como os
atributos que compordo o AMPERE e seus respectivos pesos, e consequentemente o
AMPARA.

4.4.3. Reconhecimento dos Recursos Investidos no PDI ANEEL

53. O reconhecimento dos Recursos Investidos no PDI ANEEL sera realizado
conforme o disposto no PEQul, levando-se em consideragdo os valores em conformidade
com o PDI ANEEL e o indice AMPERE do portfélio de PDI da EEE apds o final do quinto
ano do PEQuI.

54. A ANEEL podera reclassificar qualquer dado informado pela empresa de
energia elétrica, mediante analise dos relatérios de auditoria e de resultados enviados, o
que serd devidamente motivado.

55. Em casos de reconhecimento parcial dos Recursos Investidos, a EEE deve
realizar o estorno dos valores ndo reconhecidos a Conta Contabil de P&D da EEE
conforme o disposto no MCSE.

Secdo 4.5.Regulagdo por Incentivos e por resultados

56. O PDI ANEEL privilegiard a adogdo de medidas de regulagdo por incentivos
baseadas em resultados, para a efetividade e aumento da eficiéncia na alocagdo dos
recursos compulsorios, para promover a inovagdo no setor elétrico.

57. A ANEEL também poderd adotar a regulagdo responsiva com base nos
resultados empreendidos ao longo da execugdo dos Planos Estratégicos Quinquenais de
Inovagdo, sem prejuizo na aplicagdo de penalidades e sangbes, quando cabiveis.

4.5.1. Mecanismos de regulagdo

58. A ANEEL podera utilizar os indicadores estabelecidos no Plano Estratégico
Quinquenal de Inovagdo - PEQul para criar intervengGes que incentivem a inovagdo,
podendo ser através dos mecanismos descritos a seguir:

a) Incentivos: avaliar eventual redugdo na parcela de compartilhamento das
receitas geradas pelos beneficios econdmicos auferidos em decorréncia dos produtos e
servigos desenvolvidos com os recursos compulsérios do PDI ANEEL, por um prazo
definido e em fungdo do desempenho da EEE;

b) Classificagdo / Transparéncia: divulgar, anualmente, a classificagdo das EEE
em fung¢do de seus indices AMPERE e AMPARA, calculados conforme os indicadores
estabelecidos no PEQuI;

c) Prémios de Exceléncia: dar publicidade e destaque as EEE inovativas de
cada segmento (geragdo, transmissdo e distribuicdo), por faixa de ROL, anualmente, em
reconhecimento ao seu desempenho em inovacgdo, conforme os indicadores estabelecidos
no PEQuI;

d) Aconselhamento / Orientagdo: convocar as EEE com dificuldades em inovar
a participar de workshops e seminarios promovidos pela ANEEL e por empresas que
obtiveram sucesso em seus indices AMPERE e/ou AMPARA.

59. Receitas e outros ganhos com os resultados da inovagdo poderdo ser
revertidos para as EEE reguladas, se superadas metas e desempenho em patamares
superiores aos definidos nos Planos Estratégicos Quinquenais de Inovagdo, a partir de
metas proprias ou dependendo dos impactos, e em conformidade a regulamento proprio
de compartilhamento de receitas provenientes de resultados oriundos do Programa de
PDI regulado pela ANEEL.

Sec¢do 4.6.Avaliagdo de impacto do PDI ANEEL

60. Estudos de andlise de impacto do Programa de PDI regulado pela ANEEL
deverdo ser realizados de modo que os conhecimentos e as evidéncias, ocorridos ao
longo e apds implementagdo dos Planos Estratégicos Quinquenais de Inovagdo - PEQuls,
sejam estruturados, sintetizados e analisados, vislumbrando-se os efeitos diretos e
indiretos do Programa.

61. Os estudos de avaliagdo de impacto do PDI ANEEL devem ser realizados
por entidade independente. A metodologia adotada para execugdo dos estudos devera
ser pautada nas diretivas do Governo Federal para Avaliagdo de Politicas Publicas e
deverd priorizar técnicas estatisticas e econométricas para andlise de impacto, tendo
como marco a data de langamento dos planos estratégicos.

62. O resultado da avaliagdo de impacto devera permitir constatar a eficacia
e/ou identificar aprimoramentos no PDI ANEEL para cumprir o seu propdsito principal e
poderd apresentar pontos de melhoria para que o Programa seja aperfeigoado.

ANEXO V

_ PROCEDIMENTOS DO PROGRAMA DE PESQUISA, DESENVOLVIMENTO E
INOVACAO - PROPDI B

MODULO 1: PRESTACAO DE CONTAS

Secdo 1.0. Procedimentos Gerais

1. O objetivo deste Modulo é tratar do funcionamento da prestagdo de contas
contabil e financeira, estabelecendo diretrizes para a contabilizagdo dos investimentos e
gastos dos recursos do Programa de PDI ANEEL.

2. O modelo de portfélio de PDI do PROPDI prevé autonomia para a atuagdo
do agente do SEB. Em contrapartida, ele assume a responsabilidade exclusiva pela
aplicagdo dos recursos financeiros, pela prestacdio de contas e pela guarda dos
documentos comprobatdrios dos resultados alcangados.

3. A documentagdo gerada pela aplicagdo dos recursos regulados devera ser
organizada e arquivada, tendo como unidade projetos ou agdes, pelo prazo de 10 (dez)
anos, contado da data de aprovagdo da prestacdo de contas de cada projeto ou agéo.

4. A andlise da prestagdo de contas podera observar técnicas estatisticas, tais
como amostragem e agrupamento em faixas ou subconjuntos de caracteristicas similares
para a utilizagdo de critérios de analise diferenciados em cada um, quando necessario.

5. Caso haja indicio de omissdo ou irregularidade na prestagdo de contas, podera
ser requisitada complementacao de dados e informagdes, sem prejuizo de agdes de fiscalizagdo
ou sang0es que se previstas na Resolugdao Normativa n.2 846, de 11 de junho de 2019.
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Sec¢do 1.1. Modalidades de prestagdo de contas

6. A prestacdo de contas tem duas dimensdes: (a) global, prestada
anualmente, contendo a movimentagdo financeira das contas de PDI de cada empresa; e
(b) individual, de forma segmentada, por meio da auditoria de projetos ou agGes
finalizados.

7. A prestacdo de contas global refere-se ao relatério de movimentagdo
financeira, onde sdo apresentados os dados financeiros e contabeis do ano civil anterior
relativos a gestdo e execugdo dos investimentos compulsérios estabelecidos pela Lei n.2
9.991/2000 e suas modificacdes, conforme diretrizes apresentadas no Mddulo 4 do
PROPDI.

8. A prestacdo de contas individual é realizada para cada projeto ou acdo,
imediatamente apds sua finalizagdo, retratada pela comprovagdo de todos os
investimentos e gastos realizados na execugdo do projeto ou agdo do portfélio de PDI.

9. A PINSE disponibilizard os formularios de relatério final e de relatério de
auditoria contabil e financeira. Enquanto a PINSE ndo estiver em operagdo, os
documentos deverdo ser elaborados conforme os modelos e as instrugdes disponibilizadas
pela ANEEL.

Secdo 1.2. Registros Contdbeis e Financeiros

10. O MCSE, instituido pela Resolugdo Normativa n.2 933, de 18 de maio de
2021, e respectivas alteracdes, dispSe que as obrigacdes legais com P&D/PDI calculadas
sobre a receita operacional liquida - ROL devem ser registradas no més de
competéncia.

11. Em consonancia com as disposicdes do MCSE, o Manual de Procedimentos
Previamente Acordados para Auditoria Contabil e Financeira de Projetos, Planos e
Programas de Pesquisa e Desenvolvimento - P&D e Eficiéncia Energética - EE - PPA,
disponibilizado pela ANEEL, detalha o procedimento a ser seguido quando dos
langcamentos nas contas contdbeis envolvidas.

12. Os agentes setoriais que ndo estejam obrigados a adogdo do elenco de
contas do MCSE devem recorrer a procedimentos e contas contdbeis equivalentes, que
possibilitem o efetivo acompanhamento por parte da ANEEL dos valores a investir em PDI
e recolher ao Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico - FNDCT, ao
Ministério de Minas e Energia - MME e demais investimentos compulsérios previstos na
Lei n.2 9.991/2000.

13. Os langamentos sdo feitos mensalmente, respeitando o regime de
competéncia. Nos termos do MCSE, os gastos incorridos nos projetos ou agdes devem ser
apurados utilizando-se o sistema de Ordem de Servigo - ODS e/ou Ordem de Imobilizagdo
- ODI, ou equivalente para os agentes ndo obrigados a ado¢do do MCSE.

14. O saldo ndo aplicado deve ser atualizado com base na taxa referencial do Sistema
Especial de Liquidagdo e de Custddia - Selic conforme procedimentos descritos no PPA.

15. S3o vedados os encerramentos parciais das ODS e/ou ODI, conforme
MCSE.

16. Quando da conclusdo dos respectivos projetos e agdes, os gastos apurados
na ODS e/ou ODI e que resultaram em bens (tangiveis ou intangiveis), ou aqueles que n3o
resultaram em bem, devem ser encerrados contabilmente conforme dispositivos do PPA.

17. Nos casos de reprovagdo, glosa ou reconhecimento parcial dos
investimentos, os valores devem retornar ao saldo do exigivel na conta de P&D - Recursos
em Poder da Empresa (ou equivalente), contabilizados conforme disposto no PPA.

18. A empresa proponente e a(s) cooperada(s), em caso de projeto
cooperativo, sdo responsaveis pelo controle de todos os gastos incorridos nos projetos,
incluindo a guarda dos devidos comprovantes e acompanhamento da execugdo do
orgamento repassado a terceiros, bem como pelo preenchimento de relatérios financeiros
analiticos por projeto e por ODS e/ou ODI, onde constem, no minimo, em colunas, as
seguintes informagdes quanto as aplicagdes efetuadas: data, documento fiscal (nota fiscal,
recibos, timesheets e contratos/convénios/acordos), beneficiario (CNPJ/CPF), valor.

19. Os relatérios financeiros analiticos e os documentos comprobatérios dos
gastos realizados deverdo permanecer na empresa proponente e cooperada(s) a
disposicdo da fiscalizacdo da ANEEL ou da Agéncia estadual conveniada.

20. Para os bens inventariaveis (materiais e equipamentos) adquiridos pela(s)
entidade(s) executora(s) do projeto ou agdo por meio dos recursos repassados pela
empresa proponente e/ou cooperada(s), cujas notas fiscais de compra forem emitidas em
nome da(s) entidade(s) executora(s), esta(s) devera(do) enviar estes documentos fiscais a
empresa proponente e/ou cooperada(s), para ser realizado o controle de todos os gastos
incorridos e, a qualquer época, prestar contas dos gastos realizados a ANEEL ou a Agéncia
estadual conveniada.

21. Os bens inventaridveis, adquiridos por entidade executora publica ou
privada sem fins lucrativos poderdo ser incorporados ao patrimonio da prdpria executora,
ao término do projeto ou agdo, para fins de continuidade de suas atividades de pesquisa,
desenvolvimento e inovagdo, sem necessidade de anuéncia da ANEEL para esta
destinagdo.

22. Os bens inventaridveis, adquiridos por entidade executora publica ou
privada sem fins lucrativos poderdo ser doados ou cedidos para empresa proponente, ou
cooperada(s), ou outra executora ou entidade, mesmo ndo vinculada ao projeto ou agdo,
desde que com anuéncia da ANEEL.

23. Os bens inventaridveis, adquiridos por entidade executora publica ou
privada com fins lucrativos poderdo compor o seu patriménio, desde que com anuéncia
da ANEEL.

24. Os bens inventariaveis, adquiridos diretamente pela empresa proponente
do projeto ou agdo e/ou cooperada(s) com recursos de projeto ou agdo podem ser
doados ou cedidos a(s) entidade(s) executora(s) ou a outra(s) entidade(s) sem fins
lucrativos, desde que com anuéncia da ANEEL.

25. Caso a empresa proponente e/ou cooperada(s) opte(m) pela doagdo dos
bens inventaridveis em momento posterior a conclusdo do projeto ou agdo, a proponente
e/ou cooperada(s) deve(m) solicitar a anuéncia da ANEEL.

26. As solicitagbes de anuéncia devem ser formalizadas em documento ou
formulario especifico. A PINSE disponibilizard os formularios de anuéncia para doagdo ou
cessdo. Enquanto a PINSE ndo estiver em operagdo, os pedidos deverdo ser feitos
conforme o modelo e as instrugdes disponibilizadas pela ANEEL.

Sec¢do 1.3. Despesas e dispéndios

27. Os seguintes itens podem ser considerados despesas na execu¢do de um
projeto ou agdo de PDI:

a) Recursos Humanos: Pessoal da equipe necessério para alcangar os objetivos
e resultados esperados. O custo unitario (Homem-hora - H/h) de cada membro da equipe
ndo deve incluir taxas, entretanto, pode incluir as parcelas referentes aos impostos e
encargos. A dedicagdo horaria de cada membro da equipe ndo podera exceder os limites
de tempo estabelecidos na legislagdo trabalhista vigente. No coOmputo dessa alocagdo
hordria maxima permitida devem ser consideradas as horas de dedicagdo através de
declaragdo ou termo equivalente em contrato do membro da equipe em todos os
projetos e agdes em curso e, em caso de desrespeito ao limite horario estabelecido, o
respectivo membro deve ser responsabilizado;

b) Servigos de Terceiros: Servigos prestados por pessoas fisicas ou juridicas
contratadas para realizar parte dos objetivos de um projeto ou agdo, tais como a
construgdo e testes de prototipos e plantas pilotos, a fabricagdo em escala pré-comercial,
estudos de mercado e a instalagdo e/ou manutencdo de laboratérios. Os servicos de
terceiros devem ser detalhados no relatério final, quanto a sua especificacdo e
necessidade;

c) Materiais de Consumo: Materiais para a execu¢do do projeto ou agdo, tais
como material grafico e de processamento de dados, material para fotografia, material
para instalagdo elétrica e de telecomunicagdes, material quimico e outros bens pereciveis.
Os materiais de consumo devem ser detalhados quanto a sua especificagdo e necessidade
no relatério final;

d) Materiais Permanentes e Equipamentos: Materiais e equipamentos para a
execugdo do projeto ou acgdo, tais como: computador, software, impressora, scanner,
material bibliografico, ferramentas e utensilios de laboratério e oficinas, dispositivos e/ou
equipamentos eletroeletronicos e de informatica. Sdo de uso exclusivo durante a
execugdo do projeto ou agdo, podendo ser utilizados em projetos ou agles posteriores.
Os materiais permanentes e equipamentos devem ser detalhados quanto a sua
especificagdo e utilizagdo no relatério final;

e) Viagens e Diarias: Viagens, diarias e deslocamentos de membros da equipe
e vinculados as atividades do projeto ou agdo, tais como passagens, taxas de embarque,
locagdo ou uso de veiculos, taxis e diarias (hospedagem e refei¢bes). As viagens, diarias
e deslocamentos devem ser detalhados quanto a sua especificagdo e necessidade no
relatorio final;

f) Startups: Todas as despesas realizadas ou contratadas com startups,
incluindo as indicadas nas demais categorias. Também sdo classificadas despesas com
aceleragdo e escalabilidade de startups, de execugdo do projeto, de outro instrumento de
suporte ao atendimento dos objetivos estratégicos e portfélio de PDI ou da chamada e
servigos de mapeamento e acesso a base de dados. As despesas com startups devem ser
detalhadas quanto a sua especificagdo e utilizagdo no relatdrio final;

g) Comunicacdo e Marketing: Todas as despesas referentes a produgdo e
divulgagdo de conteudo audiovisual para fins de cumprimento do plano de comunicagdo
e para a divulgacdo dos resultados dos projetos e agdes e dos resultados globais do
Portfélio de PDI da Empresa;

h) Auditoria Contdbil e Financeira: Todas as despesas realizadas para a
contratagdo de auditoria contdbil e financeira, para fins de emissdo do "Relatério de
Auditoria Contdbil e Financeira". A empresa de energia elétrica deverd contratar pessoa
juridica inscrita na Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) para realizar a auditoria, cujos
custos deverdo ser suportados por recursos proprios ou ser incluidos nos gastos do
préprio projeto ou acgdo;

i) Outros: Servicos de registro, manutengdo e prorrogacdo de propriedade
intelectual, comunicagdo, impressdao, encadernagao, fretes, locacdo de equipamentos,
taxas de inscricdo para participagdo de membros da equipe técnica do projeto ou agdo
em eventos (congressos, simpdsios, conferéncias, etc.), custeio de cursos, inclusive de
pds-graduagdo, relacionados ao tema do projeto ou agdo exclusivamente para membros
da equipe, taxas para administragdo e mobilizagdo da infraestrutura existente da(s)
executora(s).

28. Os custos relativos a recursos humanos, servicos de terceiros e materiais
e equipamentos devem ser balizados pela média de pregos praticada na regido onde o
projeto ou agdo é executado.

29. Materiais e equipamentos que ndo contam com fornecedores locais devem
ser balizados pela média de preco praticada pelo mercado nacional.

30. Para os itens que ndo estejam disponiveis em territério nacional, o
balizamento deve ser feito pelo mercado internacional.

31. Os recursos destinados a participagdo de membros da equipe em eventos
nacionais ou internacionais (taxa de inscricdo, passagens e diarias) sdo exclusivos para o
apresentador do trabalho e para apresentacdo de resultados do projeto ou agéo.

32. Os custos relativos a taxa de administragdo e os custos relativos a
mobilizagdo de infraestrutura existente da(s) executora(s) estdo limitados a 5% do valor
contratado, respectivamente.

33. A mobilizagdo da infraestrutura da empresa proponente e cooperada(s),
caso seja cooperativo, ndo é custeada pelo projeto ou agdo.

34. Todos os valores gastos devem estar discriminados nos Relatérios de
Execugdo Financeira do Projeto ou Acdo - REFP, conforme disposto neste Mddulo, para
fins de reconhecimento dessas despesas de projeto ou agdo quando da avaliagdo final.

35. Despesas com constru¢do, ampliacdo, reforma, adequa¢do/montagem de
laboratérios ndo devem ser consolidadas em uma Unica rubrica. Devem ser discriminadas
conforme a sua natureza contabil e classificadas separadamente entre seus itens de
despesa.

36. Caso o produto obtido em um projeto ou agdo, independentemente da
fase, tenha possibilidade de exploragdao comercial, pode-se incluir despesas voltadas para
realizagdo de estudo de mercado, com vistas a produgdo industrial ou a comercializagdo,
bem como os custos para incubagdao de empresa voltada para alcangar a inser¢ao do
produto do projeto ou agdo no mercado, como o caso de startups.

37. Valores destinados a realizagdo de cursos de pds-graduagdo podem ser
reconhecidos como despesas do projeto ou acdo, desde que a monografia, dissertagdo ou
tese esteja, necessariamente, vinculada ao tema/assunto especifico do projeto ou agdo e
que o autor seja membro de sua equipe, nominalmente identificado.

38. O custeio de cursos, inclusive de pds-graduagdo, deve se limitar ao periodo
de execuc¢do do projeto ou agdo, podendo o curso ser pago integralmente nesse periodo,
ainda que sua duragdo seja superior ao tempo de execu¢do do projeto ou agdo.

39. O reconhecimento dos gastos com aceleragdo e a escalabilidade de
startups esta condicionado a consecugdo dos objetivos e resultados aderentes ao Plano
Estratégico Quinquenal de Inovagdo - PEQul ou a obtengdo de indicadores de resultados
melhores, ou equivalentes aos desses.

40. No desenvolvimento das atividades com as startups, podem ser incluidas
a aceleragdo e a escalabilidade de startups e respectivos custos, além dos custos de
execugdao do projeto, de outro instrumento de suporte ao atendimento dos objetivos
estratégicos e portfdlio de PDI ou da chamada, inclusive para provas de conceito, e dos
custos de servicos de mapeamento e acesso a base de dados de startups, condicionado
o reconhecimento dos gastos a consecuc¢do dos objetivos e resultados aderentes ao Plano
Estratégico Quinquenal de Inovagdo - PEQul ou a obtengdo de indicadores de resultados
melhores ou equivalentes aos desses. -

Secdo 1.4. Relatério de Execugdo Financeira do Projeto OU ACAO - REFP

41. O Relatério de Execugdo Financeira do Projeto ou Agdo - REFP deve ser
elaborado pela empresa regulada para cada projeto ou agdo, nos termos do PPA e do MCSE.

42. No REFP devem ser langados todos os dispéndios mensalmente, por
rubrica, para cada projeto ou agdo, identificando e correlacionando cada execugdo
financeira com o numero do documento comprobatoério.

43. O REFP é submetido a auditoria contabil e financeira quando da conclusdo
do projeto ou agdo e deve estar assinado por um responsavel da empresa regulada e por
um responsavel técnico, informando devidamente seu registro classista (CREA, CRC, etc.).

44. Para elaboragdo do REFP, a empresa proponente deve estar de posse das
notas fiscais e demais comprovantes dos gastos realizados pela propria e pela entidade
executora ou equivalente, bem como da copia dos comprovantes dos gastos da empresa
cooperada acompanhada por declaragdo sobre sua veracidade assinada pelo contador da
empresa cooperada.

45. As informagdes relativas a dispéndios realizados pela entidade executora
ou cooperada com servigos de terceiros, materiais de consumo, materiais permanentes e
equipamentos, viagens e didrias, e outros que estiverem fora da rubrica recursos
humanos devem ser detalhadas contendo, no minimo, a descrigdo, o tipo e o nimero do
documento, justificativa do gasto, o beneficiario (CNPJ/CPF) e o valor, devendo os
comprovantes fiscais serem remetidos a empresa proponente.

46. Se a entidade executora, por razdes legais, também necessitar da posse
dos comprovantes de despesa originais, entdo, deve-se providenciar copias desses
documentos, e a executora deve assinar declaragdo assumindo, sob as penas da lei, que
os documentos sdo copias fiéis e que os originais ficardo disponiveis para consulta pelos
10 (dez) anos subsequentes a data de reconhecimento dos gastos pela ANEEL.

47. O procedimento detalhado para fornecer as informagdes do REFP é
apresentado no PPA.

Se¢do 1.5. Rito processual

48. Nesta Secgdo serdo apresentados os ritos processuais necessarios para o
correto cadastro, monitoramento e prestacdo de contas para cada um dos tipos de
instrumento de inovacgdo.

1.5.2. Rito processual do Projeto de PDI

49. O rito processual do Projeto de PDI é dividido em cinco fases: pré-projeto,
cadastro, execugdo, conclusdo e pds-projeto.

50. A fase de pré-projeto é a primeira etapa onde as entidades que
participardao do projeto se rednem e definem para o projeto, a sua tematica e o seu
escopo, bem como estimam o prazo e o investimento necessario.

51. A entidade proponente deve submeter a ANEEL, antes do inicio de
execugdo do projeto, o formuldrio de projeto. O projeto receberd um cddigo alfanumérico
que o designard nas bases de dados da ANEEL.

52. A fase de cadastro é a etapa compreendida entre a submissdo da primeira
versdo do formulario de projeto e a abertura da ODS e/ou ODI do projeto. Nessa fase,
a proponente pode alterar livremente o formuladrio de projeto. A etapa termina quando
ocorre a abertura da ODS e/ou ODI sendo iniciado o fluxo de despesas do projeto.
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53. Caso a proponente deseje cancelar o projeto, podera cancelar o projeto,
a qualquer tempo, por meio do formuldrio de interesse na execugao.

54. A fase de execugdo ocorre entre a abertura da ODS e/ou ODI do projeto
e o carregamento dos seus relatério final e relatério de auditoria contdbil e financeira.
Nessa fase ocorrem todos os desembolsos financeiros, os quais deverdo ser registrados
conforme as instrugdes contidas no MCSE e no PPA.

55. Periodicamente, a proponente devera submeter a ANEEL as informagdes a
respeito dos dados financeiros, gerenciais e dos resultados obtidos pelo projeto, as quais
serdo periodicamente coletadas por meio dos relatérios trimestrais e anuais descritos no
Mddulo 4 do PROPDI.

56. A proponente poderd, a qualquer momento, comunicar a prorrogagao do
prazo para conclusdo do projeto, através de submissdo do formuldrio de prorrogagao.

57. Caso a proponente deseje interromper a execugdo do projeto antes do
prazo previsto, poderd solicitar cancelamento ou antecipar a conclusdo do projeto.

58. Na hipdtese de cancelamento, a proponente o comunicara por meio do
formuldrio de interesse na execugdo. Ndo sera necessario elaborar o relatdrio final ou
realizar a auditoria contabil e financeira do projeto, contudo quaisquer investimentos
porventura ja realizados deverdo ser automaticamente glosados.

59. Na hipdtese de conclusdo antecipada, a proponente devera encerrar a ODS
e/ou ODI, elaborar o relatério final e realizar a auditoria contébil e financeira do projeto.
Nesse caso serd possivel realizar o reconhecimento dos investimentos mediante avaliagdo
final.

60. A fase de execugdo € encerrada quando a proponente submete a ANEEL
o relatdrio final e o relatdrio de auditoria contdbil e financeira do projeto. E obrigatdrio
o encerramento da ODS e/ou da ODI do projeto apds a realizagdo do ultimo desembolso,
sendo que a data do referido encerramento corresponderd a data de conclusdo do
projeto.

61. A fase de conclusdo é iniciada no momento do recebimento pela ANEEL
do relatério final e do relatério de auditoria contabil e financeira do projeto.

62. O relatdrio final do projeto contera a descricdo das atividades realizadas e
dos recursos empregados durante a execug¢do, visando justificar o uso dos recursos com
base nos resultados obtidos.

63. O relatdrio de auditoria contdbil e financeira contera a analise das contas
e desembolsos do projeto realizada por auditor independente, conforme o PPA.

64. A avaliagdo final da ANEEL ird apurar os valores auditados e sua correlagdo
com as atividades descritas no relatério final. Os valores apontados pelo auditor em ndo
conformidade serdo glosados. Os demais valores ndo excepcionados poderdo ser
reconhecidos. A avaliagdo final ndo tratara do mérito (resultados) do projeto, pois esses
resultados, juntamente com os resultados de outras agGes e projetos, compordo a
avaliagdo multicritério do portfélio de PDI, descrita no Mdédulo 4 do PROPDI.

65. Em caso de discordancia com o resultado da avaliagdo, a proponente
deverd seguir o rito de revisdo apresentado na Segdo 5.6.7.

66. A fase de pds-projeto é iniciada apds o encerramento do processo de
avaliagdo final do projeto de PDI. Nessa fase, a proponente continuard a reportar a
ocorréncia de resultados posteriores a sua finalizagdo, os quais compordo os indicadores
de avaliagdo multicritério do portfélio de PDI.

1.5.3. Rito processual do apoio a Startups

67. Conforme descrito no Mddulo 3 do PROPDI, existem duas modalidades de
apoio as startups: a contratagdo como executora em projetos ou em outros instrumentos
de suporte ao atendimento dos objetivos estratégicos e portfélio de PDI, seguindo os
ritos processuais descritos nas Se¢des 5.6.1 ou 5.6.3, conforme o caso; ou a contratagdo
via chamada publica exclusiva, que sera descrita nesta Secdo.

68. O rito processual da a¢do de contratacdao de startups via chamada publica
exclusiva é dividido em trés fases: preparagdo, execugdo e conclusdo.

69. A preparagdo é a primeira fase, sendo caracterizada por contemplar todas
as atividades anteriores a abertura da Chamada publica exclusiva para startups.

70. Devera ser aberta ODS e/ou ODI para contabilizagdo dos custos de todos
os desembolsos financeiros, os quais deverdo ser registrados conforme as instrugdes
contidas no MCSE e no PPA. Deverdo ser incluidos, inclusive, os custos de preparacgdo,
custos com entidades incubadoras ou aceleradoras de Startups, e os demais custos de
execucdo da Chamada e das atividades das Startups.

71. A Chamada deverd ser registrada na ANEEL por meio de formuldrio
especifico. A Chamada receberd um codigo alfanumérico que a identificara na base de
dados da ANEEL. Caso um grupo de empresas reguladas deseje realizar a Chamada
conjuntamente, uma das empresas devera assumir o papel de proponente.

72. A fase de execucdo ocorre entre a abertura da ODS e/ou ODI da Chamada
e o carregamento dos seus relatério final e relatério de auditoria contdbil e financeira.

73. Periodicamente, a proponente devera submeter a ANEEL as informagdes a
respeito dos dados financeiros, gerenciais e dos resultados obtidos pela Chamada, as
quais serdo periodicamente coletadas por meio dos relatérios trimestrais e anuais
descritos no Médulo 4 do PROPDI.

74. A fase de execugdo € encerrada quando a Proponente submete a ANEEL
o relatério final e o relatério de auditoria contabil e financeira da Chamada. E obrigatdrio
o encerramento da ODS e/ou da ODI apds a realizagdo do ultimo desembolso.

75. A fase de conclusdo é iniciada no momento do recebimento pela ANEEL
do relatdrio final e do relatdério de auditoria contabil e financeira da Chamada.

76. O relatério final da Chamada conterd a descri¢do das atividades realizadas
e dos recursos empregados durante a execugao, visando justificar o uso dos recursos com
base nos resultados obtidos.

77. O relatdrio de auditoria contdbil e financeira contera a analise das contas
e desembolsos da Chamada realizada por auditor independente, conforme o PPA.

78. A avaliagdo final da ANEEL ira apurar os valores auditados e sua correlagdo
com as atividades descritas no relatério final. Os valores apontados pelo auditor em ndo
conformidade serdo glosados. Os demais valores ndo excepcionados poderdo ser
reconhecidos. A avaliacdo final ndo tratard do mérito (resultados) da Chamada, pois esses
resultados, juntamente com os resultados de outras agGes e projetos, compordo a
avaliagdo multicritério do portfélio de PDI, descrita no Mdédulo 4 do PROPDI.

79. Em caso de discordancia com o resultado da avaliagdo, a proponente
deverd seguir o rito de revisdo apresentado na Segdo 5.6.7.

1.5.4. Rito processual do Projeto de PDI Estratégico

80. O rito processual do Projeto de PDI Estratégico é dividido em cinco fases:
pré-projeto, avaliagdo inicial, execugdo, conclusdo e pds-projeto.

81. A fase de pré-projeto é a primeira etapa e comega com a aprovagdo da
Chamada de Projetos de PDI Estratégicos pela Diretoria Colegiada da ANEEL. A Chamada
conterd os critérios para elaboragdo, submissdo, apresentacdo, avaliacdo e execugdo de
Projeto de PDI Estratégico, bem como os respectivos prazos.

82. As empresas reguladas interessadas em participar de Projeto de PDI
Estratégico deverdo seguir o rito apresentado na Chamada para manifestar interesse.

83. O envio de proposta de Projeto de PDI Estratégico, assim como de
informagdes complementares para fins de avaliagdo inicial, deve ser realizado pela
empresa proponente em formato especifico definido na Chamada.

84. A fase de pré-projeto termina quando se esgotar o prazo de submissdo
das propostas a ANEEL. Cada proposta de projeto submetida receberd um cddigo
alfanumérico que a designara nas bases de dados da ANEEL. As propostas também
receberdo uma vinculagdo a Chamada de PDI Estratégico na base de dados da ANEEL. Até
o0 esgotamento do prazo de submissdo, a proponente pode alterar livremente a sua
proposta de projeto.

85. A fase de avaliagdo inicial é a etapa compreendida entre a submissdo da
proposta de projeto e a emissdo de parecer pela ANEEL sobre a sua aprovagdo ou
reprovagdo para a execuc¢dao na égide da Chamada.

86. A avaliagdo inicial tem como objetivo verificar a adequagdo da proposta de
projeto aos requisitos da Chamada sendo realizada com base nas informagGes contidas na
proposta, em documentos complementares e, quando previsto na Chamada, em
apresentacdo oral para a equipe técnica de avaliagdo inicial. Quando da analise da
proposta, podem ser solicitadas outras informagdes julgadas necessarias a melhor
instru¢do processual.

87. A equipe técnica de avaliagdo é composta por servidores da ANEEL e
representantes das entidades intervenientes identificadas em cada Chamada.

88. As avaliagBes iniciais de todas as propostas submetidas a Chamada de PDI
Estratégico sdo consolidadas pela drea técnica para deliberagdo pela Diretoria Colegiada
da ANEEL.

89. A avaliagdo inicial da proposta é consubstanciada em Despacho emitido
pelo Diretor-Geral da ANEEL, com base em decisdo da Diretoria Colegiada, e apresenta
duas possibilidades de resultado: a aprovagdo ou a reprovagdo para a execugao.

90. Em caso de reprovagdo da proposta, a proponente deverd seguir o rito de
revisdo apresentado na Segdo 5.6.7. Persistindo a decisdo pela reprovagdo, a proposta
sera automaticamente desvinculada da Chamada de PDI Estratégico.

91. As propostas desvinculadas da Chamada de PDI Estratégico poderdo ser
canceladas ou convertidas em Projetos de PDI ordindrios, a critério da empresa
proponente. A proponente devera comunicar o cancelamento ou conversdo mediante o
formuldrio de Interesse na Execugdo.

92. Em caso de aprovagdo da proposta, na avaliagdo inicial ou na avaliagdao do
recurso, a proposta estard apta para ser executada na égide da Chamada de PDI
Estratégico.

93. Caso a proponente deseje cancelar a proposta de projeto, podera cancelar
a proposta de projeto aprovada por meio do formuldrio de Interesse na Execugdo.

94. A fase de execugdo ocorre entre a abertura da ODS e/ou ODI do projeto
e o carregamento dos seus relatério final e relatério de auditoria contabil e financeira.
Nessa fase ocorrem todos os desembolsos financeiros, os quais deverdo ser registrados
conforme as instrugdes contidas no MCSE e no PPA.

95. Periodicamente, a proponente devera submeter a ANEEL as informag0es a
respeito dos dados financeiros, gerenciais e dos resultados obtidos pelo projeto, as quais
serdo periodicamente coletadas por meio dos relatdrios trimestrais e anuais descritos no
Modulo 4 do PROPDI. A Chamada de PDI estratégico podera estabelecer mecanismos
adicionais de monitoramento e acompanhamento, como reunides de trabalho, workshops
e eventos temidticos.

96. A proponente poderd, a qualquer momento, comunicar a prorrogagdo do
prazo para conclusdo do projeto, por meio do formuldrio de prorrogagdo.

97. Caso a proponente deseje interromper a execugdo do projeto antes do
prazo previsto, poderd solicitar cancelamento ou antecipar a conclusdo do projeto,
conforme o caso.

98. Na hipotese de cancelamento, a proponente o comunicara por meio do
formuldrio de interesse na execugdo. Ndo serd necessario elaborar o relatério final ou
realizar a auditoria contabil e financeira do projeto, contudo quaisquer investimentos
porventura ja realizados deverdo ser automaticamente glosados.

99. Na hipodtese de conclusdo antecipada, a proponente deverd encerrar a ODS
e/ou ODI, elaborar o relatério final e realizar a auditoria contabil e financeira do projeto.
Nesse caso sera possivel realizar o reconhecimento dos investimentos mediante avaliagdo
final.

100. A fase de execugdo € encerrada quando a proponente submete a ANEEL
o relatdrio final e o relatério de auditoria contabil e financeira do projeto. E obrigatério
o encerramento da ODS e/ou da ODI do projeto apds a realizagdo do ultimo
desembolso.

101. A fase de conclusdo é iniciada no momento do recebimento pela ANEEL
do relatdrio final e do relatério de auditoria contabil e financeira do projeto.

102. O relatdrio final do projeto conterd a descrigdo das atividades realizadas
e dos recursos empregados durante a execugdo, visando justificar o uso dos recursos com
base nos resultados obtidos.

103. O relatério de auditoria contdbil e financeira conterd a andlise das contas
e dos desembolsos do projeto realizada por auditor independente, conforme o PPA.

104. A avaliagdo final da ANEEL irda apurar os valores auditados e sua
correlagdo com as atividades descritas no relatério final e na proposta aprovada na
avaliagdo inicial. Os valores apontados pelo auditor em ndo conformidade serdo glosados.
Os demais valores ndo excepcionados poderdo ser reconhecidos. A avaliagdo final ndo
tratarda do mérito (resultados) do projeto, pois esses resultados, juntamente com os
resultados de outras agdes e projetos, compordo a avaliagdo multicritério do portfélio de
PDI, descrita no Mddulo 4 do PROPDI.

105. Em caso de discordancia com o resultado da avaliagdo final, a
proponente poderd seguir o rito de revisdo apresentado na Segdo 5.6.7.

1.5.5. Rito processual da Ag¢do de GPPDI

106. O rito processual da Agdo de GPPDI é dividido em trés fases: cadastro,
execugao, conclusao.

107. A fase de cadastro é iniciada com o inicio da vigéncia do Plano
Estratégico Quinquenal de Inovagdo - PEQul. A entidade proponente pode submeter a
ANEEL, a qualquer tempo, o formulario de A¢do de GPPDI. A Ag¢do de GPPDI receberd um
codigo alfanumérico que o designara nas bases de dados da ANEEL.

108. A fase de execugdo ocorre entre o cadastro do formuldrio de Agdo de
GPPDI e o fim da vigéncia do PEQul. Nessa fase ocorrem todos os desembolsos
financeiros, os quais deverdo ser registrados em ODS e/ou ODI conforme as instrucdes
contidas no MCSE e no PPA.

109. A fase de conclusdo inicia-se com o final da vigéncia do PEQul. Nessa
fase, a empresa regulada deverd realizar o carregamento do relatdrio de auditoria
contabil e financeira no prazo de 90 (noventa) dias.

110. O relatério de auditoria contabil e financeira serd composto de duas
partes: a auditoria da Movimentagdo Financeira do Portfélio de PDI e a auditoria dos
custos da Agdao de GPPDI. Sera realizada por auditor independente, conforme o PPA.

111. A avaliagdo final da ANEEL ird apurar os valores auditados. Os valores
apontados pelo auditor em ndo conformidade serdo glosados. Os demais valores ndo
excepcionados poderdo ser reconhecidos. A avaliagdo dos resultados da Agdo de GPPDI,
juntamente com os resultados de outras a¢des e projetos, serd feita através de avaliagdo
multicritério do portfdlio de PDI, descrita no Mddulo 4 do PROPDI.

112. Em caso de discordancia com o resultado da avaliagdo, a proponente
devera seguir o rito de revisdo apresentado na Se¢do 5.6.7.

1.5.6. Rito processual da Agdo de Organizagdo do CITEENEL

113. O rito processual da Agdo de Organizagdo do CITEENEL é dividido em
quatro fases: selegdo, organizagdo, conclusdo e pds-projeto.

114. A fase de sele¢do é a primeira etapa e comega com a aprovacgdo pela
Diretoria Colegiada da ANEEL da empresa organizadora do CITEENEL, com diretrizes
especificas para cada evento.

115. A fase de organizagdo ocorre entre a abertura da ODS e/ou ODI da agdo
e o carregamento dos seus relatério final e relatério de auditoria contabil e financeira.
Nessa fase ocorrem todos os desembolsos financeiros, os quais deverdo ser registrados
conforme as instrugdes contidas no MCSE e no PPA.

116. Durante a fase de organizagdo, a ANEEL realizard o acompanhamento das
atividades da empresa organizadora e o alinhamento com as diretrizes propostas para o
evento.

117. Periodicamente, a empresa organizadora devera submeter a ANEEL as
informagdes a respeito dos dados financeiros, gerenciais e dos resultados obtidos pela
acdo, as quais serdao periodicamente coletadas por meio dos relatérios trimestrais e
anuais descritos no Mdédulo 4 do PROPDI.

118. A fase de organizagdo é encerrada quando a empresa organizadora
submete a ANEEL a auditoria contébil e financeira da agdo e o relatério de prestagdo de
contas, quando assim determinado pelas diretrizes especificas. E obrigatério o
encerramento da ODS e/ou da ODI da agdo apds a realizagdo do ultimo desembolso.

119. A fase de conclusdo € iniciada no momento do recebimento pela ANEEL
do relatério de auditoria contabil e financeira da acdo e do relatério de prestacdo de
contas, quando assim determinado nas diretrizes especificas do evento.

120. O relatério de auditoria contdbil e financeira conterd a andlise das contas
e desembolsos da agdo realizada por auditor independente, conforme o PPA.

121. A avaliagdo final da ANEEL ird apurar os valores auditados e sua
correlagdo com as atividades descritas no relatério de prestacdo de contas. Os valores
apontados pelo auditor em n3o conformidade serdo glosados. Os demais valores ndo
excepcionados poderdo ser reconhecidos.

122. Em caso de discordancia com o resultado da avaliagdo, a proponente
devera seguir o rito de revisdo apresentado na Se¢do 5.6.7.
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1.5.7. Rito processual do Programa de ambiente regulatério experimental

123. O rito processual do programa de ambiente regulatdrio experimental é
dividido em quatro fases: aplicagdo para o teste; preparagdo; testes; e saida ou
avaliacdo.

124. Em todas as fases a transparéncia deve estar presente, apontando
oportunidades e limitagGes.

125. A fase de aplicagdo para o teste inicia-se com a elaboragdo da proposta de
projeto associada ao programa de ambiente regulatdrio experimental, o qual é submetido
a ANEEL através de formulario de projeto. Cada proposta de projeto submetida receberd
um codigo alfanumérico que a designard nas bases de dados da ANEEL.

126. A ANEEL realizard a avaliagdo da proposta de projeto para verificar a
conformidade da iniciativa inovativa que testard e os seus requisitos de afastamento de
regulamentos, para se verificar a real necessidade de ndo incidéncia das regras vigentes.
A ANEEL também verificard se é ou ndo de sua competéncia o afastamento de regras
regulatérias, ou legais para o sucesso da iniciativa inovadora apresentada pela
empresa.

127. A ANEEL poderd estabelecer condi¢cbes e requisitos especiais para
prestagdo de contas nos projetos com base nas especificidades da proposta e nos
eventuais riscos de execugdo e controle. Uma saida controlada do ambiente regulatério
experimental deve ser fornecida para continuagdo ou descontinuagdo da proposigdo.

128. A avaliagdo da proposta de afastamento regulatério é consubstanciada
em Despacho emitido pelo Diretor-Geral da ANEEL, com base em decisdo da Diretoria
Colegiada, e apresenta duas possibilidades de resultado: a aprovacdo ou a reprovagao
para a execugao.

129. Em caso de reprovagdo, a proponente devera seguir o rito de revisdo
apresentado na Segdo 5.6.7.

130. Em caso de aprovagdo a ANEEL tornard publicas as condi¢Ges de
execugdo do projeto associado ao programa de ambiente regulatério experimental,
visando clarificar oportunidades e riscos apresentados pela iniciativa inovadora a qualquer
outra empresa interessada.

131. O inicio de execugdo do projeto devera aguardar a publicagdo de ato
autorizativo do afastamento do regulamento pretendido. Durante o teste a empresa
envolvida deve obedecer a todos os outros regulamentos e requerimentos exigidos para
o seu adequado funcionamento, afastando-se apenas as regras impactadas diretamente
pela iniciativa inovadora, caso a caso.

132. Impactos econOmicos ou financeiros aos agentes regulados ou
consumidores, negativos ou positivos, advindos do afastamento das regras necessarias ao
teste devem ser tratadas caso a caso, podendo ser no todo, ou em parte, custeados pelo
PDI regulado. Nesses casos a empresa de energia elétrica deverd obedecer condigbes e
requisitos especiais estabelecidos na avaliagdo inicial. Esses procedimentos poderdo ser
objeto de exames especiais durante a auditoria contabil e financeira.

133. A fase de execugdo ocorre entre a abertura da ODS e/ou ODI do projeto
e o carregamento dos seus relatério final e relatério de auditoria contdbil e financeira.
Nessa fase ocorrem todos os desembolsos financeiros, os quais deverdo ser registrados
conforme as instrugdes contidas no MCSE e no PPA.

134. Periodicamente, a proponente devera submeter a ANEEL as informagdes
a respeito dos dados financeiros, gerenciais e dos resultados obtidos pelo projeto, as
quais serdo periodicamente coletadas por meio dos relatdrios trimestrais e anuais
descritos no Moddulo 4 do PROPDI. Relatérios especificos do projeto associado ao
programa de ambiente regulatério experimental poderdo ser cobrados, conforme
exigéncia da avaliagdo inicial.

135. A proponente podera, a qualquer momento, comunicar a prorrogagdo do
prazo para conclusdo do projeto, através de submissdao do formuldrio de prorrogagao.

136. Caso a proponente deseje interromper a execugao do projeto antes do
prazo previsto, podera solicitar cancelamento ou antecipar a conclusdo do projeto.

137. Na hipotese de cancelamento, a proponente o comunicara por meio do
formuldrio de interesse na execugao. N3o serda necessdrio elaborar o relatério final ou
realizar a auditoria contabil e financeira do projeto, contudo quaisquer investimentos
porventura ja realizados deverdo ser automaticamente glosados.

138. Na hipdtese de conclusdo antecipada, a proponente deverd encerrar a
ODS e/ou ODI, elaborar o relatério final e realizar a auditoria contébil e financeira do
projeto. Nesse caso serd possivel realizar o reconhecimento dos investimentos mediante
avaliagdo final.

139. A fase de execugdo € encerrada quando a Proponente submete a ANEEL
o relatério final e de auditoria contdbil e financeira do projeto. E obrigatério o
encerramento da ODS e/ou da ODI do projeto apds a realizagdo do ultimo
desembolso.

140. A fase de conclusdo é iniciada no momento do recebimento pela ANEEL
do relatédrio final e do relatério de auditoria contabil e financeira do projeto.

141. O relatdrio final do projeto conterd a descrigdo das atividades realizadas
e dos recursos empregados durante a execugao, visando justificar o uso dos recursos com
base nos resultados obtidos. Além disso, devera conter o registro e a comprovagdo do
atendimento das condigdes de saida controlada do ambiente regulatério experimental
para continuagdo ou descontinuagdo da proposicao.

142. O relatério de auditoria contabil e financeira conterd a andlise das contas
e desembolsos do projeto realizada por auditor independente, conforme o PPA. Exames
especiais poderdo ser requisitados conforme estabelecido no parecer de avaliagdo inicial.

143. A avaliagdo final da ANEEL irda apurar os valores auditados e sua
correlagdo com as atividades descritas no relatdrio final. Os valores apontados pelo
auditor em ndo conformidade serdo glosados. Os demais valores ndo excepcionados
poderdo ser reconhecidos. A avaliagdo final ndo tratara do mérito (resultados) do projeto,
pois esses resultados, juntamente com os resultados de outras agdes e projetos,
compordo a avaliagdo multicritério do portfélio de PDI, descrita no Moddulo 4 do
PROPDI.

144. Em caso de discordancia com o resultado da avaliagdo, a proponente
devera seguir o rito de revisdo apresentado na Segdo 5.6.7.

1.5.8. Rito de revisdo das avaliagGes

145. Em caso de discordancia a respeito das avaliagdes emitidas pela ANEEL,
a empresa regulada podera solicitar a revisdo em duas etapas: primeira, via pedido de
revisdo a area técnica da ANEEL, e segunda, se mantida a discordancia (parcial ou total),
via recurso administrativo a Diretoria Colegiada da ANEEL.

146. Os pedidos de revisdo e recurso referentes a Projetos de PDI ordinarios
ou estratégicos, Agdes de GPPDI, Desenvolvimento da PINSE e Chamadas exclusivas de
Startups deverdo ser solicitados pela empresa proponente. No caso das Acgbes de
Organizacdao do CITEENEL, os pedidos de revisdo e recurso deverdo ser solicitados pela
empresa organizadora do CITEENEL.

147. O pedido de revisdo devera apresentar fatos ou documentos novos. Caso
a empresa regulada ndao submeta pedido de revisdo no prazo de 60 dias, ocorrerd a
publicagdo do despacho e o encerramento do processo de avaliagdo.

148. A ANEEL ird apurar o impacto dos novos fatos e documentos
apresentados pela empresa no resultado da avaliagdo e emitird a revisdo da avaliagdo.

149. Do Despacho cabe recurso em face de razdes de legalidade e de mérito
no prazo de 10 (dez) dias a contar da sua publicagdo no Diario Oficial da Unido. Caso a
empresa regulada ndo submeta pedido de recurso no prazo de 10 dias, ocorrerd a
publicagdo do despacho e o encerramento do processo de avaliagdo.

Secdo 1.6. GESTAO DAS CONTAS CONTABEIS DE P&D/PDI

150. A empresa regulada pela ANEEL com obrigatoriedade de atendimento a
Lei n.2 9.991/2000 n3do pode acumular, em 31 de dezembro de cada ano, saldo a aplicar
em Contas Contédbeis de P&D/PDI em montante superior ao investimento obrigatério dos
24 (vinte e quatro) meses anteriores. A metodologia de calculo do saldo a aplicar esta
descrita no PPA.

151. Para as empresas enquadradas como concessiondrias ou permissiondrias
de servico publico de distribuigdo, concessiondrias de geragdo de energia elétrica ou
autorizadas a produgdo independente de energia elétrica, cujo montante de energia
comercializada seja inferior a 1.000 GWh/ano (hum mil gigawatts-hora por ano), o
montante a que se refere o paragrafo anterior serd o equivalente ao investimento
obrigatdrio nos ultimos 36 (trinta e seis) meses.

152. As empresas que nao atenderem aos limites de saldo a aplicar estdo sujeitas
as penalidades previstas na Resolugdo Normativa n.2 846, de 11 de junho de 2019.
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ANEXO VI

_ PROCEDIMENTOS DO PROGRAMA DE PESQUISA, DESENVOLVIMENTO E
INOVAGAO - PROPDI ) )

MODULO 5: COMUNICAGCAO, PROPRIEDADE INTELECTUAL E EXPLORACAO DOS
RESULTADOS

Se¢ao 5.1. Comunicagdo, divulgacdo e exploragdo dos resultados do
Programa DE PDI

1. E desejavel a divulgacdo publica, a comunicagcdo e a exploragdo dos
resultados dos investimentos das empresas reguladas no PDI ANEEL, de modo a
beneficiar o maior numero possivel de pessoas e instituicbes, e a sociedade na
totalidade, promovendo o desenvolvimento sustentavel nacional.

2. A comunicagdo podera ser feita pelo proprio Programa de PDI ANEEL, por
meio da PINSE ou outras midias, bem como por iniciativa das empresas reguladas, em
Planos de Comunicagdo e pela apresentagdo de Vitrines Tecnoldgicas.

3. O CITEENEL é outra iniciativa no ambito do PDI ANEEL para divulgagdo
dos resultados, discussdo dos avangos do Programa, bem como para o debate sobre
temas relacionados as politicas de apoio a inovagdo tecnoldgica no setor elétrico, e
pode ser apoiado com recursos do PDI ANEEL.

Se¢do 5.2. Ciéncia Aberta e Dados Abertos no PDI ANEEL

4. O Programa de PDI encorajard a adesdo a praticas de ciéncia aberta e
dados abertos, os quais incluem o acesso a resultados de pesquisa, desenvolvimento e
inovagdo tais como publicagGes cientificas, dados, softwares, modelos, algoritmos e
worksflows.

5. As empresas reguladas devem possuir uma pagina na internet, dentro de
seu portal, para divulgagdo dos resultados de seu Programa de PDI, contendo um e-
mail institucional para fins de contato ou informagdes adicionais, e as informagdes do
Programa, com cada projeto e acdo do portfélio de PDI, contendo descricdo técnica
sucinta de cada projeto ou agdo, com objetivo, investimento previsto e realizado,
entidades envolvidas e prazos de execugdo.

6. No relatério anual de resultados, referenciado no Mddulo 4 do PROPDI,
as empresas devem informar o link de sua pagina para a ANEEL.

Secdo 5.3. Informagdes da base de dados ANEEL

7. As informacgbes geradas com a aplicagdo dos investimentos compulsérios
do Programa de PDI regulado pela ANEEL e disponibilizadas pelos agentes do SEB na
base de dados da ANEEL serdo consideradas de acesso publico e poderdo ser acessadas
por consultas no portal da ANEEL, na PINSE ou em outra midia digital, observadas as
seguintes disposigoes:

a) A ANEEL podera disponibilizar, a seu critério, as informagdes primarias de
projetos e demais instrumentos de inovagdo, tais como: titulo, resumo, objeto,
proponente(s), instituicGes executoras e recursos aplicados;

b) As empresas do setor elétrico que identificarem informagdes
disponibilizadas na base de dados e/ou em seus relatérios técnicos apresentados que
possam gerar, no todo ou em parte, resultado potencialmente objeto de Patente de
Invengdo, Modelo de Utilidade, Desenho Industrial, Programa de Computador ou
qualquer outra forma de registro de Propriedade Intelectual e semelhantes, ou que
sejam informagBes estratégicas para os seus negocios regulados, deverdo manifestar
explicitamente o interesse na restricdo de acesso na ocasido da submissdo das
informagBes e/ou do envio do relatério técnico, devidamente justificado.

8. As garantias de sigilo e restricdo de acesso publico previstas subsistirdo
pelo prazo maximo de 5 (cinco) anos a partir da solicitagdo da restri¢do, exceto para
os casos de efetivo registro de Propriedade Intelectual. Nesse caso, os prazos de sigilo
sdao os determinados pelas leis que tratam de Propriedade Industrial e Intelectual.

Se¢do 5.4. Divulgagdo dos resultados

5.4.1. Publicagdes e Eventos

9. Em toda publicagdo relacionada a capacitagdo profissional e/ou
tecnolégica obtida como resultado de aplicagdes dos recursos compulsérios que trata
estes Procedimentos deve ser efetuada mengdo ao Programa de PDI regulado pela
ANEEL e a(s) empresa(s) que deram suporte ao projeto ou acgdo, identificando o cddigo
do projeto ou agdo que financiou total ou parcialmente a atividade em publicagdo.

10. Em toda apresentagdo em evento, nacional ou internacional, de artigo
resultante de aplicagdo dos recursos compulsérios que tratam estes Procedimentos,
deve ser efetuada mengdo ao Programa de PDI regulado pela ANEEL e a(s) empresa(s)
que deram suporte ao projeto ou agdo, identificando o cddigo do projeto ou agdo que
financiou total ou parcialmente a atividade em publicagdo.

11. Ao realizar eventos como semindrios, workshops, inauguracGes ou
cerimonias, a ANEEL devera ser comunicada e convidada a participar com antecedéncia
minima de 30 dias.

12. No caso da publicagdo de pegas de comunicagdo e de matérias
jornalisticas, deverd sempre ser indicado o codigo do projeto ou a¢do e a sua
vinculagdo ao Programa de PDI regulado pela ANEEL. Na hipdtese de uma publicagdo
ser realizada por terceiros e ndo conter essas informagdes, a empresa proponente
devera solicitar a sua inclusdo via pedido de retificagdo.

5.4.2. Uso da Logomarca do Programa de PDI

13. Todo produto, servi¢o, documento, edital ou publicagdo ou similar obtido
como resultado da aplicagdo dos recursos compulsérios que tratam este Procedimento,
bem como respectivo material de divulgagdo, deve ter a logomarca padrdo "PDI ANEEL"
e efetuar mengdo ao Programa de PDI regulado pela ANEEL. No caso de que ndo seja
possivel o uso da logomarca ou sua imagem, deve-se fazer o agradecimento e mencgdo
ao Programa de PDI regulado pela ANEEL, identificando o cddigo do projeto ou agdo
que financiou total ou parcialmente a atividade em divulgacao.

14. As proporgdes, cores e regras de aplicagdo da logomarca do Programa
de PDI regulado pela ANEEL constam do Manual de Identidade Visual da ANEEL.

15. A logomarca deve ter tamanho semelhante ao das logomarcas das
demais institui¢cGes envolvidas na iniciativa, quando houver, e deve ser utilizada durante
todo o periodo de desenvolvimento de projetos ou demais instrumentos de inovagao,
de comercializagdo ou licenciamento de tecnologias, produtos, servigos e processos e
na permanéncia no mercado dos resultados obtidos.

Se¢do 5.5. Plano de comunicagdo

5.5.1. Objetivo

16. Poderdo ser formulados, individual ou cooperativamente, planos de
comunicagdo do portfélio de PDI para fomentar a gestdo da comunicagdo com grupos
interessados e demais integrantes do ecossistema de pesquisa, desenvolvimento e
inovagdo para geragao de valor.

17. O plano de comunicagdo deve ser parte integrante das acoes
estratégicas das empresas para maximizar os seus resultados e deve ser atualizado a
medida em que esses resultados sejam conhecidos.

18. No Plano devem ser definidos os objetivos, os publicos-alvo e as
métricas das etapas de comunicagdo, disseminacdo e exploragdo, bem como as
ferramentas adequadas para transmitir a mensagem desejada.

5.5.2. Recursos

19. Os recursos necessdrios para desenvolver os planos de comunicagdo
podem ser oriundos da Ag¢do de GPPDI, nos limites para essa modalidade de
investimento no PDI ANEEL.

20. Poderdo ser incluidos na Ac¢do de GPPDI custos de marketing e
comunicagdo do portfélio de PDI nos termos estabelecidos no Mdédulo 3 do PROPDI. A
empresa regulada devera contribuir com contrapartida em recursos financeiros de pelo
menos 10% (dez por cento) do valor dos planos de comunicagdo.

Segdo 5.6. Vitrine Tecnoldgica

21. A Vitrine Tecnoldgica constitui-se num catadlogo para apresentar ao
mercado as tecnologias, os produtos, os servicos e os processos desenvolvidos no
ambito do PDI ANEEL, disponiveis para projetos de colaboragdo, suportadas pela
inovacdo aberta e pelo empreendedorismo, para um melhor uso dos resultados do
Programa de PDI para valorizagdo e transferéncia de conhecimento, bem como com
informacgbes para a comercializagdo e o licenciamento de tecnologias, produtos, servigos
e processos.

22. A Vitrine Tecnoldgica pode compor o rol de informagGes da PINSE ou ser
desenvolvida em portais especificos em PDI das empresas reguladas, bem como compor
seu plano de comunicagdo.
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Secao 5.7. PROPRIEDADE INTELECTUAL

23. A propriedade intelectual compreende toda espécie de propriedade que
provenha de concepgdo ou produto da inteligéncia humana.

24. As empresas reguladas devem buscar a efetiva disseminagdo dos
resultados desenvolvidos, incluindo nos projetos e agdes, entidades que tenham
interesse na comercializagdo de tecnologias, produtos, servicos e processos, com a
finalidade de promover as RISEs e fomentar empresas que deem continuidade ao
processo de desenvolvimento e inovagdo até a sua inser¢do no mercado.

25. A empresa regulada deve informar os pedidos de patente e os registros
de propriedade intelectual - Pl referentes a todo o portfélio de PDI no relatério anual.
Esse registro devera ser efetuado perante o INPI ou em escritérios de paises
estrangeiros, quando houver ideia inventiva cuja prote¢do seja viavel ou necessaria.
Semelhantemente, a empresa regulada deve informar no relatério anual o resultado da
analise dos pedidos pelo INPI ou escritérios de paises estrangeiros.

26. A propriedade intelectual dos resultados de projetos e a¢des, bem como
as receitas provenientes da comercializagdo desses resultados, devem ser negociadas
entre a proponente, cooperadas, se houver, e as entidades envolvidas em sua
execuc¢do, obedecendo ao estabelecido na legislagcdo vigente. As entidades participantes
devem ser identificadas como depositantes quando da prote¢do da propriedade. Salvo
em situagdes de disponibilizagdo em dominio publico, a empresa proponente e
eventuais cooperadas ndao poderdo abdicar por completo de sua participagdo no
registro e usufruto dos direitos de propriedade intelectual. A divisdo da participagdo
entre as entidades devera ser proporcional aos investimentos realizados por cada uma
no projeto ou agao.

27. Caso o resultado seja de interesse geral do setor elétrico e possa
alcangar seu potencial tecnoldgico e de difusdo com a participacdo de outros atores, a
empresa regulada podera criar uma licengca em que autoriza previamente o uso, a
alteragdo e a distribuicdo do resultado de forma ndo onerosa, desde que todas as
produgdes derivadas do resultado sejam licenciadas da mesma forma.

28. As despesas com pedidos de patente e/ou de registro de Pl e a
manuteng¢do dos pedidos de patente e/ou de registros de Pl oriundos de um projeto
ou agdo, inclusive os regidos por regulamentagbes anteriores, podem ser incluidas na
Acdo de Gestdo de Portfélio de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo - GPPDI da
empresa, fora do limite estabelecido para o custeio do Programa de PDI, conforme
disposto no Médulo 3 do PROPDI. ~

Secao 5.8. EXPLORAGCAO DOS RESULTADOS E COMERCIALIZACAO DE
TECNOLOGIAS, PRODUTOS, SERVICOS OU PROCESSOS

29. Os proprietarios de direitos decorrentes de projeto ou a¢do desenvolvida
no Programa de PDI ANEEL podem, de comum acordo, intermediar contratos de
licenciamento para fabricagdo ou comercializagdo de tecnologias, produtos, servigos ou
processos resultantes.

30. As licengas podem ser exclusivas ou ndo, com ou sem o pagamento de
royalties e, ainda, com ou sem o direito de sublicenciar.

31. Caso haja participagdo de instituicdo de pesquisa publica no projeto ou
acdo, essa tem direito a licenga sem Onus e ndo exclusiva dos resultados para uso em
pesquisas ou para fins didaticos.

32. As empresas proponentes e cooperadas, se houver, e as entidades
parceiras nos projetos e ag¢Ges também podem usufruir do resultado, na forma e
condicGes estabelecidas nos instrumentos contratuais celebrados pelas partes.

33. A participagdo nos beneficios econdmicos deve ser, no minimo,
proporcional ao aporte de recursos oriundos do Programa de PDI regulado pela ANEEL
no projeto ou agdo desenvolvida.

34. Conforme disposto no Submddulo 2.7 - Outras Receitas e no Submaddulo
9.1: Revisdo Peridodica das Receitas das Concessionarias Existentes dos Procedimentos
de Regulagdo Tarifaria - PRORET, as receitas auferidas na comercializagdo de direitos de
propriedade e produtos obtidos em um projeto ou agdo do Programa de PDI regulado
pela ANEEL pelas concessionarias de distribuicdo e transmissdo de energia elétrica
devem ser compartilhadas com a sociedade via modicidade tarifaria nos termos
dispostos nos regulamentos vigentes.

ANEXO VI

PROCEDIMENTOS DO PROGRAMA DE PESQUISA, DESENVOLVIMENTO E
INOVAGAO - PROPDI )

MODULO 6: PERIODO DE TRANSICAO 3

. Secao 6.1. Investimentos ASSOCIADOS A EXECUCAO DE PROJETOS DE P&D
NO AMBITO DOS Procedimentos do Programa de Pesquisa e Desenvolvimento -
PROP&D/PROPED

1. Os projetos de P&D submetidos no ambito do PROP&D/PROPED devem
obedecer a regulamentagdo vigente na época de sua submissdo, inclusive quanto ao
envio do relatdério final do projeto, para fins de reconhecimento dos valores
investidos.

2. A empresa regulada deve, contudo, encaminhar as informagdes dos
referidos projetos nos formularios requeridos nos Monitoramentos Trimestral e Anual
dispostos no Mddulo 4 do PROPDI, desde que os referidos projetos estejam em
execu¢do nos trimestres e anos de obrigatoriedade de envio dos dados relativos aos
monitoramentos dispostos no referido Mddulo do PROPDI.

3. Os resultados dos projetos de P&D submetidos no ambito do
PROP&D/PROPED poderdo ser contabilizados para o atingimento das metas do PEQul,
a critério da empresa regulada, desde que os referidos projetos estejam em execugdo
nos trimestres e anos de obrigatoriedade de envio dos dados relativos aos
monitoramentos dispostos no PROPDI.

4. Apds o inicio de vigéncia do PEQul, projetos de P&D submetidos na
vigéncia do PROP&D/PROPED poderdo ser migrados para fazer parte do portfélio de
PDI da empresa regulada no ambito do PROPDI, a critério da empresa regulada, desde
que os referidos projetos estejam em execugdo na data da migragcdo. Os projetos
migrados ndo mais seguirdo a regulamentacdo do PROP&D/PROPED. Esses projetos
passardo a seguir toda a regulamentagdo disposta no PROPDI, inclusive quanto ao
modelo de avaliagdo por indicadores e o reconhecimento dos investimentos
realizados. R
~ Se¢do 6.2. Investimentos associados A execu¢do de projetos de Gestdo NO
AMBITO DO PROP&D/PROPED

5. Projetos de gestdo submetidos na vigéncia do PROP&D/PROPED, que
porventura estejam em execu¢do, devem ser concluidos até a data de inicio de vigéncia
do PEQuI.

6. Apos o inicio de vigéncia do PEQul, as EEE devem adotar a Agdo de
GPPDI nos termos dispostos no Mddulo 3 do PROPDI. .

Se¢do 6.3. instrumentos de inovagdo submetidos NO AMBITO DO PROPDI

7. Formularios de Projetos de PDI ou Programas de Gestdo de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagdo - PGPDI submetidos entre 12 de julho de 2023 e a data
de inicio de vigéncia do primeiro PEQul devem ser submetidos novamente, conforme
o modelo e as instrugdes disponibilizadas pela ANEEL.

ANEXO VI

Plano Estratégico Quinquenal de Inovagdo - PEQul 2024-2028 do Programa
de PDI ANEEL

1. Introdugdo

1. O Planejamento Estratégico pode ser entendido como um processo
sistémico de estabelecimento da estratégia, que pressupGe um adequado entendimento
da organizagdo e do contexto em que se encontra inserida, buscando tracar as agdes
para se alcangar uma situagdo futura desejada. Isso quando se trata de um Plano
Estratégico Institucional - PEl, o que ndo é exatamente o caso aqui.

2. No Modelo E3P - Modelo Estratégia, Portfdlios, Programas e Projetos,
adotado como base para os Procedimentos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo -
PROPDI, a ANEEL desenha, com o apoio dos diversos atores afetados e a sociedade, a
estratégia de longo prazo para o Programa de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo da
ANEEL - PDI ANEEL do setor elétrico brasileiro - SEB, para se alcangar a inovagao.
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3. O PROPDI engloba regras que devem ser seguidas pelas Empresas de
Energia Elétrica - EEE, no entanto, ao cumprir a obriga¢do de investimento no PDI
ANEEL as EEE vinculam aos seus portfdlios de PDI diversos parceiros estratégicos, em
especial as executoras de PDI, como as Instituicdes de Ciéncia, Tecnologia e de
Inovagdo - ICTs, as universidades nacionais, as empresas de consultoria, a industria
nacional geral e as startups.

4. Portanto, quando a ANEEL cria um Plano Estratégico a ser seguido pelos
programas de PDI das EEE, ela esta afetando todos esses atores, indo além, impactando
a sociedade, diretamente os consumidores de energia elétrica, repercutindo em drgaos
do poder publico interno e externo ao SEB e até mesmo em atores estrangeiros ligados
a PDI, e o meio ambiente. Isso exige que o regulador enxergue o ponto de vista de
cada um desses atores afetados e construa um Plano Estratégico que contribua o mais
positivamente em equilibrio entre todos.

5. O regulamento anterior, consolidado nos Procedimentos do Programa de
Pesquisa e Desenvolvimento da ANEEL - PROPED, conforme diagndstico realizado,
alcancou diversos resultados de ciéncia e tecnologia, em especial, pedidos de patentes
e de registros de Propriedade Intelectual - PI, bem como publicagdo de artigos
cientificos e novos titulos de pds-graduagdo decorrentes dos projetos do PDI ANEEL,
com a participagdo de mais de 10 mil pesquisadores. No entanto, entende-se que esses
resultados sdo timidos na obtengdo da inovagdo, ou seja, na insercdo de bens e
servicos no mercado e na geragdo de valor para a sociedade.

6. Existe assim a dificuldade de direcionar o foco do PDI ANEEL para o
alcance da inovagdo, a geracdo de valor e sustentabilidade, o que motivou o
desenvolvimento do PROPDI e a criagdo do Plano Estratégico Quinquenal de Inovagdo
- PEQuI, o presente documento. A ANEEL, com o uso deste instrumento, visa coordenar
os investimentos do PDI ANEEL e o didlogo com as partes interessadas, através de
plataforma especifica, buscando a inser¢do de bens e servicos no mercado.

7. Como gestoras dos recursos, as EEE devem elaborar seus PEls para o PDI
ANEEL alinhados com a estratégia construida no PEQul, posicionando seus portfdlios de
PDI para alcangar os resultados pretendidos. Dessa forma, a ANEEL se utiliza da
regulagdo por incentivos, criando, a partir dos Objetivos Estratégicos - OEs do PEQul,
metas estratégicas com indicadores associados.

8. Por meio do PEQul, a ANEEL indiretamente estimula que resultados
minimos sejam alcangados, ao estabelecer objetivos e temas estratégicos a serem
perseguidos pelas EEE, com respectivos indicadores e metas, usando esses indicadores
de desempenho para verificar o andamento, avaliar e reconhecer os valores investidos
nos portfolios de PDI das EEE, saindo do modelo de avaliagdo por projeto para o
modelo de avaliagdo por resultados.

9. A Figura 1 representa o Modelo E3P. A dimensdo da estratégia setorial
de PDI é de responsabilidade da ANEEL, as EEE sdo responsdveis pelos niveis tatico,
onde decisOes de direcionamento dos investimentos nos portfélios sdo tomadas, e
operacional, onde os instrumentos de inovagdo sdo utilizados para execugdo dos
programas, projetos e acgdes.

55?1 \ PARA ONDE VAMOS?

Figura 1 — Modelo E3P de incentivo & inovagdo: Estratégia, Portfélios, Programas e Projetos.

10. O PEQul é o instrumento vinculado ao PROPDI que consolida o
planejamento de médio e longo prazo do PDI ANEEL, de modo que contém OEs, metas
e indicadores de acompanhamento.

11. Os OEs apresentados no PEQul aderem-se a Politica Nacional de Inovagdo
a partir da perspectiva do PDI ANEEL, cujos investimentos realizados pelas EEE sdo
orientados para a elaboragdo de portfélios de PDI que resultem em produtos inovadores
para o setor elétrico.

12. No PEQul sdo definidas as metas estratégicas para cada objetivo
estratégico no quinquénio estabelecido, as quais serdo objeto de atingimento pelos
resultados dos portfélios de inovagdo das empresas reguladas, mediante indicadores
definidos em cada PEQuI.

13. Os portfdlios de inovagdo das empresas reguladas serdo monitorados pela
ANEEL com base em conjuntos de indicadores de uso dos recursos, de acompanhamento,
intermediarios, de resultados e de impactos. As empresas reguladas devem elaborar seus
planos estratégicos de inovagdo e seus portfélios de inovagdo tendo em vista os OEs do
PDI ANEEL.

2. Apresentagdo do PEQuI

14. O PEQuI é o resultado de um longo processo de maturagdo com mais de
5 anos de desenvolvimento. Logo depois que o PROPED entrou em vigéncia, na sua
versdao de 2016, iniciou-se o processo de estudo para a introdug¢do da inovagdao no PDI
ANEEL. Por meio de consultas publicas, audiéncias publicas, estudos de Andlise de
Impacto Regulatério - AIR e construgdo de cendrios chegou-se ao documento aqui
apresentado.

15. Esta é a primeira versdo do PEQul, que contempla: abrangéncia e vigéncia,
referencial tedrico e legal, alinhamento com estratégias nacionais de inovagao, diretrizes
estratégicas do PEQul, OEs do PEQul, mapa estratégico, temas estratégicos, resultados
esperados, indicadores e metas, calculo dos indices AMPERE e AMPARA, reconhecimento
dos recursos investidos, fatores criticos de sucesso, o Prémio ANEEL de Inovagdo e
avaliagdo de impacto do PEQul 2024-2028.

16. Este PEQul tem como objetivo consolidar o papel, os valores e os
objetivos a serem alcangados pelo PDI ANEEL no quinquénio 2024-2028, como também
consolidar o ciclo de monitoramento/avaliacdo da execugdo dos portfélios de PDI das EEE
para alcance dos resultados esperados.

17. Destaca-se que o ato de planejar serve para promover a reflexdo e a
consciéncia de uma organizacdo a respeito da sua contribuicdo para o sistema o qual
esta inserida, assim como o que cogita alcancar no futuro, definindo os direcionadores
que norteardo as iniciativas para o atingimento do propdsito da organizagdo.

18. Nesse sentido, na construgdo deste PEQul ideou-se alinhd-lo com
estratégias do governo federal para a inovagdo, formuladas a partir de eixos tematicos,
objetivos e temas estratégicos para o SEB identificados em diversas iniciativas, e com
estratégias que englobam gestdo, seguranca energética, educagdo, desenvolvimento
econdmico e meio ambiente.

19. O processo de construgdo deste PEQul, foi realizado em 4 (quatro)
estagios. O primeiro estdgio, chamado de Cenarizagdo Inovaelétrica, envolveu diversas
etapas, incluindo a construgdo de cenarios exploratérios de futuro com visdo até 2040 e
a anadlise da perspectiva interna e externa de pontos fortes e fracos do PDI ANEEL, a
partir de pesquisa com diversas partes interessadas e outros orgdos.

20. O segundo estagio envolveu a definicdo da intengdo estratégica do PDI
ANEEL, considerando o Papel do PDI ANEEL, seu ambito de atuagdo e seus Valores, e a
construgdo de Cendrio desejado ou Visdo. No terceiro estagio foram estabelecidas as
opgOes estratégicas e feitas as escolhas estratégicas, onde se priorizou os OEs para os
proximos 5 anos e a formulagdo dos KRs (Resultados ou Indicadores Chave).
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21. O quarto estagio, este, envolve o ciclo de gestdo da execugdo da
estratégia, no qual é adotado o Plano de monitoramento e controle de execu¢do da
estratégia para o acompanhamento das iniciativas estabelecidas, bem como o calculo do
impacto dessas iniciativas nos resultados-chave, de modo a possibilitar a visualizagdo do
desempenho do regulamento do PDI ANEEL em dire¢do aos seus objetivos.

2.1. Abrangéncia e Vigéncia

22. A abrangéncia do PEQul corresponde as EEE sujeitas as obrigacOes de
pesquisa e desenvolvimento do setor elétrico constantes da Lei n.2 9.991/2000, ainda
que o PDI ANEEL possa afetar diversos atores.

23. O inicio de vigéncia deste PEQul serd estabelecido em ato normativo
especifico, sendo que o monitoramento dos indicadores das EEE ocorrerd a partir de 12
de janeiro de 2024, compreendo resultados obtidos no periodo entre o inicio de vigéncia
do PEQuI e 31 de dezembro de 2028.

24. O aproveitamento dos resultados de projetos submetidos a ANEEL antes
do inicio de vigéncia deste PEQul é objeto do Mddulo 7 do PROPDI.

3. Referencial Tedrico e Legal

25. Além da legislagdo e regulamentagdo que alcanga as atividades de ciéncia,
tecnologia e inovagcdo, o referencial analitico e conceitual que fundamentaram a
elaboragdo do PEQuI é indicado na listagem a seguir:

- Emenda Constitucional n.2 85, de 26 de fevereiro de 2015, que altera e
adiciona dispositivos na Constituicdo Federal para atualizar o tratamento das atividades
de ciéncia, tecnologia e inovagao;

- Lei n.2 9.991, de 24 de julho de 2000, que dispde sobre realizacdo de
investimentos em pesquisa e desenvolvimento e em eficiéncia energética por parte das
empresas concessionarias, permissiondrias e autorizadas do setor de energia elétrica,
concedendo a ANEEL a competéncia para estabelecer regulamentagdo quanto aos
projetos de pesquisa e desenvolvimento a serem realizados por essas empresas, dentre
outras providéncias;

- Lei n.2 10.973, de 2 de dezembro de 2004, que dispGe sobre incentivos a
inovagdo e a pesquisa cientifica e tecnoldgica no ambiente produtivo e dd outras
providéncias;

-Lei n.2 13.203, de 8 de dezembro de 2015, que altera a Lei n.2 9.991, de 24
de julho de 2000, dentre outras providéncias;

- Lei n.2 13.243, de 11 de janeiro de 2016, que nos termos da Emenda
Constitucional n.2 85, de 26 de fevereiro de 2015, dispde sobre estimulos ao
desenvolvimento cientifico, a pesquisa, a capacitagdo cientifica e tecnoldgica e a
inovagdo, dentre outras providéncias;

- Medida Proviséria n.2 998, de 1.2 de setembro de 2020, que altera a Lei n.2
9.991, de 24 de julho de 2000, dentre outras providéncias;

- RELATORIO DE ANALISE DE IMPACTO REGULATORIO n.2 002/2020-SPE/ANEEL:
Incorporagdo do conceito de inovagdo e outras medidas para o avang¢o dos resultados do
Programa de P&D regulado pela ANEEL;

- NOTA TECNICA N.2 0141/2021-SPE/ANEEL, de 6 de outubro de 2021.
Assunto: Abertura de Consulta Publica para aprimoramento da minuta de Resolugdo
Normativa e dos Procedimentos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo (PROPDI) para
regulacdo do Programa de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo (PDI) da ANEEL;

- NOTA TECNICA N.2 0046/2022-SPE/ANEEL, de 23 de maio de 2022. Assunto:
Anélise das contribui¢des recebidas no dmbito da Consulta Publica - CP n.2 069/2021,
referente aos Procedimentos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo (PROPDI) do
Programa de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo (PDI) da ANEEL, visando a
incorporagdo do conceito de inovagdo e outras medidas para o avango dos resultados do
programa regulado;

-Prospecgdo Tecnoldgica no Setor Elétrico Brasileiro - Centro de Gestdo e
Estudos Estratégicos (CGEE) - Brasilia-DF- 2017;

- DRUMOND, RIVADAVIA. Fazendo a Inovagdo Acontecer: um guia pratico para
vocé liderar o crescimento sustentavel de sua organizagdo - Sdo Paulo: Planeta, 2018;

- KAPLAN, R.S.; NORTON. D.P. The balanced scorecard: translating strategy
into action. Boston, MA: Harvard Business School, 1996;

- CHRISTENSES, CLAYTON M. O Dilema da Inovagdo: Quando as Novas Tecnologias
Levam Empresas ao Fracasso - Sdo Paulo: M. Books do Brasil Editora Ltda., 2012;

- DANTAS, GUILHERME. A energia na cidade do futuro: Uma abordagem
didatica sobre o setor elétrico / Guilherme de Azevedo Dantas, Roberto Branddo, Rubens
Rosental. - Rio de Janeiro: Babilonia Cultura Editorial, 2015;

- CASTRO, NIVALDE J. (Org.). Visdao 2030:Cenarios, tendéncias e novos
paradigmas do setor elétrico / - Rio de Janeiro: Babilonia Cultura Editorial, 2015;

- PMI. Um Guia do Conhecimento em Gerenciamento de Projetos (GUIA
PMBOK) - Quarta Edicdo -2008 - Project Management Institute, Inc. Pennsylvania -
EUA;

N - CASTRO, NIVALDE J.; CASSIOLATO, JOSE EDUARDO; LA ROVERE, RENATA
LEBRE; MATOS, MARCELO PESSOA [et. Al.] (Org). Programa de P&D da ANEEL: avaliagdo
& perspectivas:- Rio de Janeiro: Publit, 2020;

- INTERNATIONAL ENERGY AGENCY. IEA Guide to Reporting Energy RD&D
Budget/Expenditures Statistics. OECD: France, 2011.

4. Alinhamento Com Estratégias Nacionais de Inovagdo

26. O Decreto n.2 10.534, de 2020, que instituiu a Politica Nacional de
Inovagdo, estabeleceu os principios, eixos, objetivos e diretrizes de longo prazo que
devem nortear as estratégias, programas e ag¢des do governo federal no incentivo a
inovagdo, a pesquisa e ao desenvolvimento no setor produtivo e instituiu a Camara de
Inovagao.

27. A Camara de Inovagdo é o 6rgao deliberativo que deverd estruturar e
orientar a operacionalizagdo dos instrumentos e dos processos necessarios para a
implementacdo da Politica Nacional de Inovacdo.

28. A Resolugdo CI n. 21, de 2021, da Camara de Inovagdo, aprovou a
Estratégia Nacional de Inovagdo (para o periodo de 2021 a 2024) e os Planos de Agdo
para os Eixos de Fomento, Base Tecnoldgica, Cultura de Inovagdo, Mercado para
Produtos e Servigos Inovadores e Sistemas Educacionais (para os anos de 2021 a
2022).

29. O PEQuI encontra respaldo para as definices de suas metas e objetivos
estratégicos nas metas para a Estratégia Nacional de Inovagdo, nos Eixos e Iniciativas
Estratégicas e nos Planos de Agdo Tematicos constantes dos Anexos | e Il da Resolugdo
Cl n. 21, de 2021. A Tabela 1 e a Tabela 2 apresentam, respectivamente, metas e
iniciativas estratégicas da Estratégia Nacional de Inovagdo com as quais o PEQul estd em
conformidade.

Tabela 1 - Metas da Estratégia Nacional de Inovagdo ligadas ao PEQul.

Aumentar a taxa de inovacdo de empresas brasileiras.
Aumentar a quantidade de profissionais trabalhando com inovagdo nas empresas.

Tabela 2 - Iniciativas Estratégicas da Estratégia Nacional de Inovagdo ligadas
ao PEQul.

B101 |Implementar agGes de promogdo do desenvolvimento tecnoldgico e da inovagdo
em setores estruturantes e estratégicos da economia.

B167 |Implementar agdes de promog¢do das tecnologias habilitadoras de impacto
transversal no ecossistema de inovacdo.

C185 | Estimular a convergéncia estratégica entre as ICT e os grandes desafios regionais
e as vocagoes cientificas, tecnoldgicas e econémicas de suas respectivas regides
e/ou microrregibes, bem como as prioridades estratégicas nacionais, inclusive
por meio do suporte as ICT na elaboragdo de suas politicas de inovagdo de
acordo com o marco legal de CT&l.

C034 | Fomentar a formagdo de parcerias internacionais de acordo com as prioridades
estabelecidas pelo Estado e com a expectativa de resultados para o
desenvolvimento da inovagdo no Pais, com mecanismos de acompanhamento e
avaliacdo.

C442 |Suportar e avaliar continuamente a implantagdo, a difusdo e a utilizagdo dos
instrumentos, mecanismos e demais dispositivos estabelecidos no marco legal
de inovacdo.

C647 | Incentivar transferéncia de tecnologia (ativos de propriedade intelectual) de ICT
para_empresas e startups.

C863 | Construir uma plataforma que consolide dados, estudos, legislagdo e orientagdes
sobre PD&I no Brasil.

F369 |Promover a criagdo de uma rede que viabilize o fomento a inovagdo por meio
da organizagdo das informagbes estratégicas sobre temas e portfdlios de
competéncias das ICT que sejam comercialmente promissores.

F113 | Priorizar a aplicagdo dos recursos ndo reembolsdveis para o fomento a inovagdo
de atividades de maior risco tecnoldgico.

30. No Anexo Il da Resolugdo Cl n.2 1, de 2021, sdo apresentados os Planos
de Acdo Temadticos, que incluem agdes em andamento, apontadas pelos Ministérios que
compdem a Camara de Inovagdo, consideradas estratégicas diante da pertinéncia com o
tema de inovagdo.

31. Na iniciativa estratégica para implementar ac¢Ges de promogdo do
desenvolvimento tecnoldgico e da inovagdo em setores estruturantes e estratégicos da
economia, ha a agdo prioritaria apresentada na Tabela 3 que importa aos objetivos do
PDI ANEEL.

Tabela 3 - Agdo da Estratégia Nacional de Inovagdo ligada ao PEQuI.

7L31 | Criar mecanismos especificos no ambito do P&D regulado para promogdo da
inovacao.

4.1. Resolugdo n.2 2/2021 do CNPE

32. A Resolugdo n.2 2, de 2021, do Conselho Nacional de Politica Energética
- CNPE, estabeleceu orientagdes sobre pesquisa, desenvolvimento e inovagdo no setor de
energia do pais. Nessa Resolugdo, o CNPE orienta ANEEL e ANP que, no ambito de suas
competéncias, priorizem a destinagao dos recursos de PDI regulados, observados a Lei n.2
9.991, de 2000, e a Lei n.2 9.478, de 1997, para temas especificos, sendo os seguintes
temas afetos ao setor de energia elétrica no ambito de atuagdo da ANEEL:

- Hidrogénio;

- Energia nuclear;

- Armazenamento de energia;

- Tecnologias para a geragdo termelétrica sustentavel; e

- Transformacdo digital.

5. Diretrizes Estratégicas do PEQul 2024-2028

33. Para a criagdo das Diretrizes Estratégicas do PEQuI, que serdo os elementos
orientadores da atuagdo do PDI ANEEL, foram considerados, além de instrumentos legais
que definem suas atividades, os resultados do diagndstico na Cenarizagdo do PDI ANEEL e
o periodo de abrangéncia para alcangar o propdsito do PDI ANEEL.

34. Como consta no PROPDI as Diretrizes do PDI ANEEL sdo:

- A inovagdo como propulsora permanente da evolugdo e transformagdo do SEB;

- A inovagdo como indutora do desenvolvimento sustentdvel nacional;

- A inovagdo voltada para a lideranga tecnoldgica na transicdo energética;

- A cultura da inovagdo como indutora de novas competéncias técnicas no pais;

- A inovagdo como instrumento de inser¢cdo de solugdes no mercado; e

- A inovagdo como instrumento de politica publica e regulagdo.

35. Essas diretrizes estdo detalhadas no PROPDI e serviram de base para
identificar, o que na Cenarizagdo se chamou de intengdo estratégica, a qual define os
direcionadores estratégicos, quais sejam, o estabelecimento de um propdsito ou missdo,
dos valores, da visdo e dos fatores criticos de sucesso, todos esses devem comandar e
motivar o compromisso de cada um com a finalidade do PDI ANEEL. A intengdo
estratégica deve também guiar a alocagdo dos recursos.

5.1. Papel do PDI ANEEL para o PEQul 2024-2028

36. A missdo tem como foco as organizagles participantes do PDI ANEEL e
esta associada ao papel exercido por elas na sociedade. Criar um Propdsito ocasiona uma
mudanca cultural em toda a forma de trabalho. As equipes envolvidas sdo movidas por
esse propodsito e o resultado disso é uma transformagdo interna que reflete
externamente.

37. Tendo em vista que a ANEEL possui como missdo "Proporcionar condigbes
favordveis para que o mercado de energia elétrica se desenvolva com equilibrio entre os
agentes e em beneficio da sociedade." Para o PDI ANEEL adotou-se como Ambito de
Atuagdo: "A inovagdo como propulsora da evolugdo do SEB." E como Papel do PDI ANEEL
frente a missdo da ANEEL:

"Incentivar, por meio da regulagdo, ambientes favordveis a inovagdo no SEB
como vetor do desenvolvimento econdmico, social e ambiental".

5.2. Valores do PDI ANEEL para o PEQul 2024-2028

38. Os Valores do PDI ANEEL representam os principios que devem reger e
nortear as agdes, as atitudes e as condutas de todos que colaboram com o PDI ANEEL.
Representam um conjunto de crengas, principios e padrdes éticos que orientam a vida
cotidiana e informam como conduzir as atividades institucionais. Devem moldar e
orientar o comportamento e as decisdes daqueles que atuam direta ou indiretamente no
ambito do PDI ANEEL, independente de cargo ou atividade exercida, conduzindo as
escolhas didrias por meio do estabelecimento de uma base sélida de conduta e
reputagdo.

39. Os Valores do PDI ANEEL sdo:

1. Compromisso com o interesse publico: observar os direitos, principios
consagrados na Constituicdo e nas leis do sistema juridico;

2. Efetividade: ser eficiente e eficaz simultaneamente, ou seja, atingir as
metas definidas no prazo e orgamento estabelecidos e apresentar resultados
coerentes;

3. Transparéncia: assegurar a publicizagdo e o acesso as informagdes nos mais
variados niveis, usando um controle efetivo;

4. Autonomia: asseverar as EEE a liberdade de escolha na constituicdo de seus
portfélios de PDI e na execu¢do de programas, projetos e agdes, bem como a livre
selecdo das entidades parceiras;

5. Isonomia: aplicar a legislagdo e a regulamentacdo de forma equanime,
considerando-se as desigualdades;

6. Cooperagdo: prover um ambiente propicio a construgdo coletiva de
solugdes e de conhecimentos.

5.3. Visdo do PDI ANEEL para o PEQul 2024-2028

40. A visdo é uma declaragdo que orienta o PDI ANEEL a caminhar para o
futuro desejado. Ela estabelece uma direcdo e inspira, energiza e impulsiona as
organizagdes a perseguirem esse futuro. Constitui um compromisso em dire¢do a
construgdo desse futuro, determinando o posicionamento que se planeja alcangar no
ambiente conjugado com as ambigOes e aspiracdes de longo prazo. Se por um lado a
missdo motiva, a visdo inspira. Ela foi construida conjugando o desejo com as
possibilidades que os cenarios exploratdrios apresentaram.

41. O Cendrio desejado ou Visdo para o PEQul 2024-2028 é: "Ser referéncia
mundial em inovagdo em rede no setor de energia elétrica e essencial para a melhoria
da prestagdo do servico de energia elétrica e do atendimento ao consumidor".

5.4. Objetivos Estratégicos do PDI ANEEL para o PEQul 2024-2028

42. Os Objetivos Estratégicos - OEs sdo os fins a serem perseguidos pelas
instituicGes participantes do PDI ANEEL para o cumprimento da missdo e o alcance da
visdo de futuro. Ou seja, determinam o que deve ser feito para que as instituicdes
cumpram o seu papel.

43. Durante a construgdo da Estratégia, 7 (sete) objetivos foram priorizados
para o PEQul 2024-2028. Esses objetivos foram agrupados em 4 (quatro) perspectivas
adaptadas a realidade do PDI ANEEL, os quais mantém relagdes de causa e efeito entre
si, a saber:

- Perspectiva ANEEL - Apresenta os objetivos que visam a otimizagdo de
processos criticos da ANEEL, que criam e implementam a proposta de valor diferenciada
para o PDI ANEEL:

- OE1: Implementar o Plano de Comunicagdo e promover a¢es de publicidade
e marketing do PDI ANEEL;

- OE2: Desenvolver e Manter operacional a PINSE.

- Perspectiva Sociedade/Consumidores - Apresenta o objetivo que o PDI
ANEEL devera perseguir para aprofundar sua relagdo com os consumidores de energia
elétrica e a sociedade.

- OE3: Aprimorar a efetividade do investimento publico em beneficio ao
consumidor.
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- Perspectiva Empresas de Energia Elétrica - Apresenta os objetivos a serem
alcangados pelas EEE para fortalecer sua cultura de inovagdo e possibilitar o alcance das
metas e a geragdo de valor.

- OE4: Direcionar o portfélio de PDI para os Temas Estratégicos indicados no PEQul;

- OES5: Tornar o portfélio de PDI como oportunidade de negdcio para o SEB;

- OE6: Fomentar o aumento do nivel de maturidade tecnoldgica de solugdes
desenvolvidas no PDI ANEEL, inserindo maior nimero de tecnologias, produtos, servigos
e processos no mercado.

- Perspectiva Executoras de PDI - Apresenta o objetivo de otimizagdo de
recursos na execugao dos instrumentos de inovagao dos portfélios de PDI das EEE. A boa
execugdao conjuntamente com a ampliagdo de contrapartidas sdao fatores essenciais para
tornar o PDI ANEEL sdélido e apto a cumprir seu papel.

- OE7: Melhorar a efetividade dos incentivos.

44. De posse da lista priorizada de OEs, realizou-se a construgdo de metas
para as EEE, ligadas a cada objetivo. As metas representam a quantificagdo dos OEs de
forma mais especifica. Logo, devem ser passiveis de mensuragdo e consistentes ao longo
de um determinado tempo - a vigéncia da Estratégia. As metas sdo sempre temporais e
ligadas a prazos.

45. A combinagdo de todas essas intengGes estratégicas propiciou a
materializagdo do Mapa Estratégico do Programa de PDI ANEEL para o PEQul 2024-2028,
o qual traduz em uma visdo macro o Papel, os Valores e os 7 (sete) OEs agrupados
segundo as Perspectivas Estratégicas do PDI ANEEL para o PEQul 2024-2028.

5.5. Mapa Estratégico do PDI ANEEL no PEQul 2024-2028

46. O Mapa Estratégico do Programa de PDI ANEEL (Figura 2, a seguir)
representa o conjunto de diretrizes direcionadoras do comportamento e movimentagdo
institucionais. Comunica de modo claro e transparente a todos os niveis de perspectivas o
foco e a estratégia de atuagdo escolhidos para o PDI ANEEL, sendo instrumento de
internalizagdo da Estratégia e norteador do alinhamento e alocagdo de recursos e esforgos
das organizagdes no PEQul 2024-2028, evitando a dispersdo de agGes e recursos.

Mapa Estratégico do Programa de PDI ANEEL
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Figura 2 — Mapa Estratégico do Programa de PDI ANEEL para o PEQuI 2024-2028.

5.6 Resultados-Chave Esperados no PEQul 2024-2028

47. Os Resultados-chave (KRs do inglés Key Results) consistem em medidas
para o alcance dos objetivos aos quais foram vinculados, de forma que possibilitam aos
envolvidos  especificagdes de agbes/iniciativas necessarias para se  atingir
estrategicamente os resultados esperados. O KR deve ser quantitativo e deve medir
aquilo que é realmente relevante para comprovar o alcance do objetivo.

48. Para a vigéncia deste PEQul, 2024-2028, foram definidos 20 (vinte) KRs
a serem perseguidos pelo PDI ANEEL, conforme a perspectiva, com respectivos
indicadores de desempenho, os quais estdo apresentados nos Quadros 1 a 7, a
seguir.

Quadro 1 - OE1l e KRs da Perspectiva ANEEL.

Perspectiva: ANEEL

Objetivo Estratégico: OE1 - Implementar o Plano de Comunicagdo e promover agdes de
publicidade e marketing do PDI ANEEL.
Descrigdo: Desenvolver e implementar o Plano de Comunicagdo do PDI

ANEEL internamente a ANEEL e incentivar que as EEE
formulem seus préprios Plano de Comunicacdo.

Fomentar a gestdo da comunicagcdo com grupos interessados
e demais integrantes do ecossistema de PDI para geragdo de
valor.

C Crescimento de investimentos de contrapartida no PDI
ANEEL, com aumento da competitividade da industria.

KR1 Meta Parametro atual
Quantidade de workshops 5 workshops promovidos Inexistente.
promovidos pela ANEEL das pela ANEEL sobre as
Chamadas de Projetos de PDI [Chamadas de Projetos de PDI-
Estratégicos - PDI-E. E, sendo 1 workshop por ano.

Resultados Esperados:

Instrumento de coleta
Registro de workshops.

Unidade do indicador
Adimensional.

Calculo do indicador
Contagem do numero de
workshops realizados.

Fornecedor dos dados Periodicidade do | Polaridade do indicador
ANEEL. Monitoramento Maior-melhor.

Anual.
KR2 Meta Parametro atual

Quantidade de pecas de 20 pegas de comunicagdo Inexistente.
comunicagdo audiovisual audiovisual do portfélio de PDI
publicadas em plataforma da EEE publicadas pela EEE,
online. sendo 1 pega por trimestre
contemplando todos os
instrumentos de inovagdo em
execugdo no referido

trimestre.

Instrumento de coleta
Plataforma de Inovagdo do
Setor Elétrico - PINSE.

Célculo do indicador Unidade do indicador
Contagem do numero de pecas | Adimensional.
de comunicagdo audiovisual
publicadas em plataforma online
decorrentes do Portfélio de PDI
da EEE.

Fornecedor dos dados Periodicidade do | Polaridade do indicador
EEE obrigadas a realizar Monitoramento Maior-melhor.
investimentos no PDI ANEEL. Anual.

Quadro 2 - OE2 e KRs da Perspectiva ANEEL.

Perspectiva: ANEEL
Objetivo Estratégico: OE2 - Desenvolver e Manter operacional a PINSE.
Descrigdo: Coordenar o desenvolvimento da Plataforma de Inovagdo do
Setor Elétrico.

Realizar o acoplamento entre os agentes regulados e parceiros
do SEB, criando valor a partir de suas interagdes;

Facilitar a troca de informagdes e servicos em prol de um
ambiente favoravel a inovagdo, a transferéncia de
conhecimento no setor elétrico, ao beneficiamento de grupos
interessados e consumidores do setor elétrico e ao
desenvolvimento nacional.
KR3 Meta
PINSE operacional. Até 1°/3/2025.

Calculo do indicador Unidade do indicador
A PINSE estd operacional? Sim ou Né&o

Resultados Esperados:

Parametro atual
Inexistente.
Instrumento de coleta
PINSE sendo utilizada.

Fornecedor dos dados Periodicidade do | Polaridade do indicador
ANEEL. Monitoramento Feito.
Anual.

Quadro 3 - OE3 e KRs da Perspectiva Sociedade/Consumidores.

Perspectiva: Sociedade/Consumidores

Objetivo Estratégico: OE3 - Aprimorar a efetividade do investimento publico em beneficio ao
consumidor.
Descrigdo:

Buscar dentro do PDI ANEEL beneficios para o consumidor
final de energia elétrica.

Aumento da seguranga energética

Melhoria dos servicos de energia elétrica;

Ganhos de eficiéncia que refletem na modicidade tariféria;
Criagdo de empresas, tecnologias, produtos, servigos e
processos inovadores.

Resultados Esperado

Pardmetro
atual
655 mil
x/eta d :Z::mados
2 © | sobre 3,75
KR4 montante total bilhdes de
Percentual financeiro retornado como resultado dos portfélios de PDI. investido pela reai
EEE no  PDI investidos
ANEEL. P
no periodo
de 2018 a
2022, ou

seja, 0,02%.

Calculo do indicador

Taxa de ROI (Retorno financeiro sobre o Investimento) decorrente de resultados do
Portfdlio de PDI da EEE contabilizados no balango da EEE em conformidade com o0 MCSE | Unidade do
ou outros regulamentos aplicaveis. Podera ser considerado qualquer retorno cuja indicador Instrumento
valoragdo financeira possa ser aferida mediante metodologia contabil que permita a Porcentagem de coleta
auditoria desses valores. Exemplos de retorno financeiro: Royalties e Licenciamentos de | de reais sobre | PINSE.
Propriedade Intelectual ou Industrial; Reversdo de receitas oriundas do portfélio em reais.
beneficio da modicidade tariféria; Alienagdo de produtos do portfélio; Aluguel de
produtos do portfélio.

Periodicidade Zglandade
Fornecedor dos dados do I -
EEE obrigadas a realizar investimentos no PDI ANEEL. Monitoramento N3G
Anual.
melhor.
Pardmetro
atual
83,5%de
Meta tecnologias,
50% de | produtos,
tecnologias, servicos e
produtos, processos
KRS servigos e | resultantes
Percentual de aproveitamento dos projetos e agGes do PDI ANEEL processos de projetos

resultantes de | e agbes do
projetos e | PDI  ANEEL
agbes de PDl da | em uso nas

EEE em uso EEE no
periodo de
2017 a
2021.

Calculo do indicador

Numero de tecnologias, produtos, servigos e processos desenvolvidos pela EEE em uso
dividido pelo numero total desenvolvido pela EEE no PDI ANEEL. Exemplos de uso: Ativos
integrados sob gestdo de ativos das empresas em uso ou disponiveis para uso no seu
tempo de vida util; Ativos sob gestdo das areas de negécio que estdo em uso por meios
de manuais, processos, normas internas; Produtos de projetos e agdes que avangaram
na cadeia de inovagdo; Servigos e produtos contratados de startups selecionadas através
de chamadas publicas exclusivas.

Unidade do | Instrumento
indicador de coleta
Porcentagem. PINSE.

Periodicidade Zzlandade
Fornecedor dos dados do s
EEE obrigadas a realizar investimentos no PDI ANEEL. Monitoramento :\::|i$fior
Anual.
melhor.
KR6 Meta Parametro atual
Responsabilidade ambiental no PDI ANEEL. Apenas Inexistente.
monitorar.
Calculo do indicador Unidade do | Instrumento de
Contagem do numero de ISAs ambientais (grupo ISA1 do indicador coleta

PROPDI) no portfdlio de PDI da EEE. Adimensional. PINSE.

Fornecedor dos dados Periodicidade Polaridade do

EEE obrigadas a realizar investimentos no PDI ANEEL. do indicador
Monitoramento | Maior-melhor.
Anual.
KR7 Meta Parametro atual
Responsabilidade social no PDI ANEEL. Apenas Inexistente.
monitorar.
Calculo do indicador Unidade do | Instrumento de
Contagem do numero de ISAs sociais com foco no indicador coleta
desenvolvimento econdmico, emprego e renda (grupo ISA3 do| Adimensional. PINSE.

PROPDI) no portfdlio de PDI da EEE.

Fornecedor dos dados Periodicidade Polaridade do

EEE obrigadas a realizar investimentos no PDI ANEEL. do indicador
Monitoramento | Maior-melhor.
Anual.

KR8 Meta Parametro atual

Governanga no PDI ANEEL. Apenas Inexistente.
monitorar.

Calculo do indicador Unidade do | Instrumento de

Contagem do numero de relatérios dos monitoramentos indicador coleta

trimestrais e anuais enviados nos prazos estabelecidos no Adimensional. PINSE.

PROPDI.
Fornecedor dos dados Periodicidade Polaridade do
EEE obrigadas a realizar investimentos no PDI ANEEL. do indicador
Monitoramento | Maior-melhor.

Anual.
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Quadro 4 - OE4 e KRs da Perspectiva Empresas de Energia Elétrica.

Perspectiva: Empresas de Energia Elétrica

PEQuI.

Objetivo Estratégico: OE4 - Direcionar o Portfélio de PDI para os Temas Estratégicos indicados no

Descrigdo:

Induzir para que as EEE proponham projetos e agGes priorizando
o alinhamento aos temas estratégicos do PEQuI.

Resultados Esperados:

Alinhamento dos objetivos e temas estratégicos das EEE com os
objetivos e temas estratégicos do PEQuI.

KR9

Percentual de recursos
investidos nos temas estratégicos,
do PEQuI.

Meta
50% do recurso da EEE no PDI
ANEEL investido nos temas
estratégicos do PEQuI.

Parametro atual

15% do recurso do PDI ANEEL
investido em Chamadas de PDI
Estratégicos no periodo de 2017
Q@ 2021.

Calculo do indicador

Montante financeiro investido
pela EEE em projetos e acGes
com temas estratégicos do
PEQuI, dividido pelo total
investido pela EEE no PDI ANEEL.

Unidade do indicador
Porcentagem de reais sobre
reais.

Instrumento de coleta
PINSE.

Fornecedor dos dados
EEE obrigadas a realizar
investimentos no PDI ANEEL.

Periodicidade do
Monitoramento

Anual

Polaridade do indicador
Maior-melhor.

KR10

Quantidade de EEE com pelo
menos um projeto ou agdo de
PDI alinhado com os temas
lestratégicos do PEQuI.

Meta

Todas as EEE obrigadas a
realizar investimentos no PDI
IANEEL.

Parametro atual
Inexistente

Calculo do indicador

Nidmero de EEE com pelo
menos um projeto ou agdo de
PDI alinhado com os temas
lestratégicos do PEQuI.

Unidade do indicador
Adimensional.

Instrumento de coleta
PINSE.

Fornecedor dos dados
EEE obrigadas a realizar
investimentos no PDI ANEEL.

Periodicidade do
Monitoramento

Anual.

Polaridade do indicador
Maior-melhor.

KR11

Quantidade de projetos e agdes
de PDI por tema estratégico do
PEQuI.

Meta
Apenas monitorar.

Parametro atual
Inexistente.

Calculo do indicador

Numero de projetos e agbes de
PDI da EEE por cada tema
lestratégico do PEQuI.

Unidade do indicador
Adimensional.

Instrumento de coleta
PINSE.

Fornecedor dos dados
EEE obrigadas a realizar
investimentos no PDI ANEEL.

Periodicidade do
Monitoramento

Anual.

Polaridade do indicador
Maior-melhor.

Quadro 5 - OE5 e KRs da Perspectiva Empresas de Energia Elétrica.

Perspectiva: Empresas de Energia Elétrica

SEB.

Objetivo Estratégico: OE5 - Tornar o Portfélio de PDI como oportunidade de negdcio para o

Descrigao:

Incentivar para que as EEE levem ao mercado projetos e agdes
de seus portfdlios do PDI ANEEL.

Resultados Esperados:

da cadeia de inovacdo.

Internalizar no planejamento estratégico da EEE o PDI ANEEL
como oportunidade e ndo obrigagdo;
Maior parte dos projetos sendo desenvolvidos nas fases finais

KR12
Dispéndio com startups no PDI
ANEEL.

Meta
Apenas monitorar.

Parametro atual
Inexistente.

Calculo do indicador

Montante financeiro investido
pela EEE em projetos e agGes de
PDI ligados a startups.

Unidade do indicador
Reais (RS).

Instrumento de coleta
PINSE.

Fornecedor dos dados
EEE obrigadas a realizar
investimentos no PDI ANEEL.

Periodicidade do
Monitoramento

Anual.

Polaridade do indicador
Maior-melhor.

KR13
Quantidade de startups
participantes do PDI ANEEL.

Meta
Apenas monitorar.

Parametro atual
Inexistente.

Calculo do indicador
Contagem do numero de
startups participantes de projeto
ou acdo de PDI da EEE.

Unidade do indicador
Adimensional.

Instrumento de coleta
PINSE.

Fornecedor dos dados
EEE obrigadas a realizar
investimentos no PDI ANEEL.

Periodicidade do
Monitoramento

Anual.

Polaridade do indicador
Maior-melhor.

KR14

Tecnologias, produtos, servigos
le processos novos e/ou
aprimorados com TRL maior do
que 6.

Meta
Apenas monitorar.

Parametro atual
Inexistente.

Calculo do indicador

Ndmero de tecnologias,
produtos, servigos ou processos
novos e/ou aprimorados
advindos do PDI ANEEL, com TRL
maior do que 6.

Unidade do indicador
Adimensional.

Instrumento de coleta
PINSE.

Fornecedor dos dados
EEE obrigadas a realizar
investimentos no PDI ANEEL.

Periodicidade do
Monitoramento

Anual.

Polaridade do indicador
Maior-melhor.

Quadro 6 - OE6 e KRs da Perspectiva Empresas de Energia Elétrica.

Perspectiva: Empresas de Energia Elétrica

no mercado.

Objetivo Estratégico: OE6 - Fomentar o aumento do nivel de maturidade tecnolégica de solugGes
desenvolvidas no PDI ANEEL, inserindo maior numero de tecnologias, produtos, servigos e processos

Descrigdo:

portfélios do PDI ANEEL nas

comercializagdo (TRL9).

Incentivar para que as EEE desenvolvam projetos e a¢des de seus

fases de comissionamento da

tecnologia, ou seja, avaliagdo da tecnologia préoximo do real em
ambiente operacional (TRL7) ou validagdo da tecnologia com
condigdes especificadas em um sistema real (TRL8), ou em
operagdo, quando a tecnologia estd finalizada e pronta para

Resultados Esperados:

cadeia de inovagdo;

comerciais para insercdo de prod

Maior parte dos projetos sendo desenvolvidos nas fases finais da

Aumento da rede de inovagdo com parceiros industriais ou

utos no mercado.

KR15

Percentual de recursos
investidos em projetos ou agdes
de PDI com TRL maior do que 6.

Meta

30% do recurso da EEE no PDI
IANEEL investido em projetos ou
acOes de PDI com TRL maior do
que 6.

Parametro atual

21% dos recursos do PDI ANEEL
investidos em projetos com TRL
maior do que 6, no periodo de
2017 a 2021.

Calculo do indicador

Montante financeiro investido
pela EEE em projetos e agdes de
PDI com TRL maior do que 6,
dividido pelo total investido pela
EEE no PDI ANEEL.

Unidade do indicador
Porcentagem de reais sobre
reais, discretizado para cada TRL
(TRL7, TRL8 e TRLO).

Instrumento de coleta
PINSE.

Fornecedor dos dados
EEE obrigadas a realizar
investimentos no PDI ANEEL.

Periodicidade do
Monitoramento

Anual.

Polaridade do indicador
Maior-melhor.

Quadro 7 - OE7 e KRs da Perspectiva Executoras de PDI.

Perspectiva: Executoras de PDI

Objetivo Estratégico: OE7 - Melhorar a efetividade dos incentivos.

Descricdo:

Incentivar o uso adequado
inovagdo no estabelecimento de
PDI, ai inclusos ICTs, universid
fabricantes,

resultados de seus portfélios do

industria de produtos e servigos
(fornecedores) e startups, para que as EEE levem ao mercado os

dos diversos instrumentos de
parcerias com as executoras de
ades, empresas de consultoria,
para o SEB

PDI ANEEL.

Resultados Esperados:

Aumento de investimentos
contrapartida de parceiros;
Alavancagem, pelo setor privad

em inovagdo pelas EEE e de

0, dos recursos publicos de PDI.

KR16

Percentual de recursos de
terceiros em relagdo ao
investimento regulado.

Meta

10% de recursos de terceiros
aportados em relagdo ao recurso
da EEE no PDI ANEEL.

Parametro atual

1,4% de recursos de terceiros
lem relagdo ao recurso do PDI
IANEEL, no periodo de 2017 a
2021.

Calculo do indicador
Montante financeiro de
recursos de terceiros investidos
em projetos e a¢des de PDI da
EEE, dividido pelo total investido
ela EEE no PDI ANEEL.

Unidade do indicador

Porcentagem de reais sobre
reais. Deve ser identificado a
origem dos recursos e
qualificado em financeiro ou ndo
financeiro monetizado.

Instrumento de coleta
PINSE.

Fornecedor dos dados
EEE obrigadas a realizar
investimentos no PDI ANEEL.

Periodicidade do
Monitoramento

Anual.

Polaridade do indicador
Maior-melhor.

KR17

Quantidade de titulagdes de
pos-graduacgdo (lato e stricto-
sensu).

Meta
50% do numero de projetos e
acdes de PDI da EEE.

Parametro atual

43,3% de titulagdes de pds-
graduagdo (lato e stricto-sensu)
obtidas no PDI ANEEL, no
periodo de 2017 a 2021 (ref.:
472 titulagdes em 1.089 projetos
realizados no periodo de 2017 a
2021).

Calculo do indicador
Contagem do numero de
titulagdes de pds-graduagdo (lato
e stricto-sensu) decorrentes de
projetos e a¢des de PDI da EEE
no PDI ANEEL.

Unidade do indicador
Adimensional.

Instrumento de coleta
PINSE.

Fornecedor dos dados
EEE obrigadas a realizar
investimentos no PDI ANEEL.

Periodicidade do
Monitoramento

Anual.

Polaridade do indicador
Maior-melhor.

KR18

Quantidade de pedidos de
patentes e de registros de
Propriedade Intelectual - PI.

Meta
1 pedido de patente ou registro|
de Pl por EEE.

Parametro atual

114 pedidos de patentes e
registros de Pl no PDI ANEEL, no
periodo de 2017 a 2021 (o que
corresponde a 10,5% do numero
de projetos do PDI ANEEL).

Calculo do indicador
Contagem do nimero de
pedidos de patentes e de
registros de Pl decorrentes de
projetos e a¢des de PDI da EEE
no PDI ANEEL.

Unidade do indicador
Adimensional.

Instrumento de coleta
PINSE.

Fornecedor dos dados
EEE obrigadas a realizar
investimentos no PDI ANEEL.

Periodicidade do
Monitoramento

Anual.

Polaridade do indicador
Maior-melhor.

KR19

Quantidade de publicagbes em
periddicos internacionais e/ou
nacionais classificados na lista
Qualis Peridédicos como Al, A2,
A3 ou A4 (estrato A) no ano de
ublicacdo do artigo.

Meta
50% do numero de projetos e
acdes de PDI da EEE.

Parametro atual

476 publicagdes do PDI ANEEL,
no periodo de 2017 a 2021 (o
que corresponde a 44% da
quantidade de projetos do PDI
IANEEL no referido periodo).

Calculo do indicador
Contagem do numero de
publicagdes classificadas no
estrato A do Qualis Periddicos
(no ano de publicagdo do artigo)
decorrentes de projetos e agdes
de PDI da EEE no PDI ANEEL.

Unidade do indicador
Adimensional.

Instrumento de coleta
PINSE.

Fornecedor dos dados
EEE obrigadas a realizar
investimentos no PDI ANEEL.

Periodicidade do
Monitoramento

Anual.

Polaridade do indicador
Maior-melhor.

KR20

Percentual de investimentos
destinados a institui¢des de
pesquisa sediadas nas Regides
Norte - N, Nordeste - NE e
Centro-Oeste - CO.

Meta

40% do recurso do PDI ANEEL
para as EEE sediadas nas regides
N, NE e CO e 30% do recurso do
PDI ANEEL para as EEE sediadas
nas regides S e SE.

Parametro atual

27,84% do recurso do PDI
IANEEL das EEE sediadas nas
regides N, NE e CO e 6,32% do
recurso do PDI ANEEL das EEE
sediadas nas regides S e SE, no
periodo de 2017 a 2021.

Calculo do indicador

Montante financeiro de
investimentos destinados pela
EEE a projetos e a¢Bes de PDI
desenvolvidos por instituicdes de
pesquisa sediadas nas Regides N,
NE e CO, dividido pelo total
investido pela EEE no PDI ANEEL.

Unidade do indicador

Porcentagem de reais sobre
reais. Deve ser observada a
regido sede da EEE e das
instituigbes de pesquisa.

Instrumento de coleta
PINSE.

Fornecedor dos dados
EEE obrigadas a realizar
investimentos no PDI ANEEL.

Periodicidade do
Monitoramento

Anual.

Polaridade do indicador
Maior-melhor.

49. Observe que em todos os indicadores com metas, a meta apresentada deve
ser alcangada, no maximo, até o final do PEQul 2024-2028, ou seja, até 31 de dezembro
de 2028. Apds esse periodo o alcance da meta global de 5 (cinco) anos de cada indicador
serd apurado e os investimentos realizados serdo ou ndo reconhecidos conforme a Segdo

5.8 deste PEQuI.

50. O limite superior para todos os indicadores é 150% da respectiva meta
estabelecida. Valores acima desse limite serdo desconsiderados para o calculo dos indices

AMPERE e AMPARA.

51. Para fins deste PEQuI 2024-2028, os KRs serdo coletados a partir de 12 de
janeiro de 2024, compreendo resultados obtidos no periodo entre o inicio de vigéncia do
PEQul e 31 de dezembro de 2028.

5.6. Os Indices AMPERE e AMPARA
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52. No Moddulo 4 do PROPDI é apresentada a férmula de célculo do indice
AMPERE - Avaliagdo Multiatributo de Portfélio de PDI de Empresa de Energia Elétrica.
Nesse indice, cada atributo pode ser qualquer um dos indicadores do PEQuI.

53. Para o PEQul 2024-2028 o conjunto de indicadores considerados atributos
do indice AMPERE sdo os resultados-chave: KR2, KR4, KR5, KR9, KR15, KR16, KR17, KR1S,
KR19 e KR20, cujas metas (para 5 anos) constam nos quadros supracitados.

54. Os pesos de cada atributo que compdem o AMPERE estdo indicados na
Tabela 4, observando-se que a soma dos pesos deve ser igual a 1 (um).Tabela 4 - Peso de
cada atributo na composicdo do indice AMPERE do PEQul 2024-2028.

Atributo (a;) Resultado Chave Peso (w;)

KR2 Quantidade de pegas de comunicagdo audiovisual publicadas em | 0,05
plataforma online.

KR4 Percentual financeiro retornado como resultado dos portfélios de | 0,15
PDI.

KR5S Percentual de aproveitamento dos projetos e agdes do PDI ANEEL. 0,10

KR9 Percentual de recursos investidos nos temas estratégicos do PEQul. | 0,25

KR15 Percentual de recursos investidos em projetos ou agdes de PDI com | 0,15
TRL maior do que 6.

KR16 Percentual de recursos de terceiros em relagdo ao investimento| 0,10
regulado.

KR17 Quantidade de titulagdes de pds-graduagdo (lato e stricto sensu). 0,05

KR18 Quantidade de pedidos de patentes e de registros de Propriedade | 0,05
Intelectual - PI.

KR19 Quantidade de publicagbes em periddicos internacionais e/ou| 0,05
nacionais classificados na lista Qualis Periddicos como Al, A2, A3 ou
A4 (estrato A) no ano de publicagdo do artigo.

KR20 Percentual de investimentos destinados a instituigdes de pesquisa| 0,05
sediadas nas RegiGes Norte - N, Nordeste - NE e Centro-Oeste - CO.

55. Para cada ano do PEQul sera verificado, para cada atributo, o alcance de
pelo menos 1/5 (um quinto) da respectiva meta, estabelecida nos quadros de cada
indicador, permitindo-se um acompanhamento da qualidade dos Portfélios de PDI
individuais e averiguacdo de agbes para alcance dos resultados esperados.

56. Os atributos anuais das EEE sdo comparados utilizando-se o indice AMPARA
- Avaliagdo Multiatributo de Portfélios de PDI ANEEL, conforme definido no Mdédulo 4 do
PROPDI. Essa comparagdo é feita entre EEE do mesmo segmento (geragdo, transmissdo ou
distribuicdo) e com mesma faixa de ROL. Esse indice é usado anualmente para avaliagdo do
conjunto de portfélios das EEE, sem aplicagdo para reconhecimento de valores investidos,
podendo servir de subsidio para o Prémio ANEEL de Inovagdo.

57. No caso de projetos e agdes cooperados, os indicadores atrelados a
resultados financeiros deverdo ser calculados considerando o investimento proporcional de
cada EEE, e os indicadores atrelados a resultados exclusivamente ndo financeiros (com
unidade adimensional) deverdo ser atribuidos igualmente a cada EEE.

5.7. Reconhecimento dos Recursos Investidos no PDI ANEEL

58. Anualmente as EEE estardo sujeitas a avaliagdo individual da qualidade de seus
Portfélios de PDI por meio do indice AMPERE, sendo que apds o final dos 5 anos do PEQul o
indice AMPERE sera apurado considerando o acumulado de cada KR para cada EEE.

59. Segundo os ritos processuais dos diferentes tipos de instrumentos de
inovagdo, descritos no Mddulo 5 do PROPDI, a ANEEL realizard a apuragdo dos valores
auditados em cada instrumento de inovagdo, sendo que, valores apontados pela Auditoria
Independente em ndo conformidade com o PDI ANEEL serdo glosados.

60. O reconhecimento dos Recursos Investidos no PDI ANEEL sera realizado
com base nos valores em conformidade com o PDI ANEEL e no indice AMPERE do portfélio
de PDI da EEE. A ANEEL podera reclassificar qualquer dado informado pela empresa de
energia elétrica, mediante andlise dos relatérios de auditoria e de resultados enviados, o
que sera devidamente motivado.

61. O valor a ser reconhecido - VR, conforme a Equacdo 1 a seguir, serd entdo
o valor total de Recursos Investidos no Programa de PDI ANEEL da EEE - RI, no periodo do
PEQuI, subtraido da soma dos valores ndo conformes glosados - Vndo_conformes, e
proporcionalizado pelo percentual de reconhecimento - P..

VR = (RI — z Vnao_conf ormes) Sl Equagéo 1

62. O P: na Equagdo 1 tem seu valor conforme o indice AMPERE obtido pelo
portfélio de PDI da EEE, nos termos da Tabela 5, apds o final do quinto ano do

PEQuI.
Tabela 5 - Percentual de reconhecimento P, na Equagdo 1.

indice AMPERE P;

Menor do que 70% indice AMPERE

Maior ou igual a 70% e menor do que 85% 2 x indice AMPERE - 70%

Maior ou igual a 85% 100%

63. Em casos de reconhecimento parcial dos Recursos Investidos, situagdo na
qual o P; é menor do que 100% e/ou ha valores glosados, a EEE deve realizar o estorno dos
valores ndo reconhecidos a Conta Contabil de P&D da EEE conforme o disposto no MCSE.

6. Temas Estratégicos Para Investimentos no PEQul 2024-2028

64. Consoante o OE4 - Direcionar o portfélio de PDI para os Temas Estratégicos
indicados no PEQulI, visando alinhar os Portfdlios de PDI das EEE com o intuito de estimular
inovagGes tecnoldgicas relevantes para o SEB no periodo de 5 (cinco) anos do PEQuI 2024-
2028, os Temas Estratégicos - TEs para investimentos sdo os indicados na Tabela 6, junto com
os respectivos subtemas das categorias de P&D da Agéncia Internacional de Energia - |EA.

Tabela 6 - Temas Estratégicos do PEQul 2024-2028.

Tema Estratégico

TE1: Modernizagdo e Modicidade
Tarifaria

Subtemas da Categoria de P&D da IEA

712: Regulagéo Tariféria

| TE2: ElﬁficT;ﬁaa Economia e
Eficiéncia Energética

Grupo 1: Eficiéncia Energética (*)

TE3: Digitalizacao, Padrdes,
Interoperabilidade e Ciberseguranca

622: Comunicacdo, sistemas de controle
e integragdo para redes elétricas

TE4: Novas Tecnologias de Suporte —
Inteligéncia Artificial, Realidade Virtual
e Aumentada e Blockchain

612: Tecnologias de suporte para
geragdo de energia

6213: Outras tecnologias para
distribuicdo

6214: Outras tecnologias para
transmissdo

711: Novas tecnologias de suporte para
o setor elétrico

23: Captura e armazenamento de co2

' TES: Eletricidade de baixo carbono
Grupo 3: Fontes de Energia Renovavel
Grupo 4: Fissdo e Fusdo Nuclear (*)

| TE6: Armazenamento de Energia 63: Armazenamento de energia

TE7: Hidrogénio

Grupo 5: Células a combustivel e
Hidrogénio (*)

(*) Contém exceg¢des em relagdo as categorias da IEA, indicadas em documento
especifico.

65. Tendo em vista comparabilidade internacional, adotou-se o padrdo
internacional da IEA para categorizagdo de temas de pesquisa, desenvolvimento e
inovacao.

66. A EEE tem total liberdade para escolher temas e subtemas diferentes dos
elencados na Tabela 6 para compor os seus portfélios de PDI. Todo projeto ou agdo do
PDI ANEEL deve ser enquadrado em um determinado tema e subtema, ainda que fora
dessa lista de Temas Estratégicos.

7. Gestdo de Portfélio de PDI

67. O limite aplicavel ao valor anual da agdo de Gestdo de Portfélio de
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo - GPPDI, especificada no Mddulo 3 do PROPDI, é de
7% (sete por cento) do investimento anual obrigatério em PDI regulado pela ANEEL,
calculado com base na ROL apurada no periodo de janeiro a dezembro do ano
anterior.

68. Tendo em vista a importdncia de um arranjo institucional para
acompanhamento da execugdo da estratégia com monitoramento anual dos resultados e
desempenho das EEE, para o PEQul 2024-2028, o rito de monitoramento dos KRs segue
o determinado no Mddulo 4 do PROPDI, qual seja, monitoramento trimestral, anual e
quinquenal de resultados com o encaminhamento para a ANEEL de informagdes
detalhadas a respeito dos portfélios de PDI da EEE por meio de relatérios gerenciais, de
movimentagdo financeira e de resultados.

8. Fatores Criticos de Sucesso Para o PDI ANEEL

69. No PDI ANEEL, os Fatores criticos de sucesso - FCS representam fatores
internos, de diferentes naturezas, relacionadas tanto a seus ativos tangiveis quanto aos
intangiveis, essenciais para que as organiza¢des envolvidas atinjam seus objetivos e metas
estratégicos, cujos resultados satisfatdrios irdo assegurar o sucesso da Estratégia para o
PDI ANEEL e o atingimento de seus objetivos e metas.

70. Os FCS sdo requisitos influenciadores diretos no sucesso da execugdo da
Estratégia, por conseguinte no alcance dos resultados almejados, a auséncia de um ou de
varios desses requisitos, ou mesmo sua presenga de forma precdria, ird gerar impacto no
PDI ANEEL e, consequentemente, no alcance dos OEs do PEQuI.

71. Os fatores levantados como criticos para a efetiva implantagdo e
consequente obtencdo dos resultados previstos sao:

- Incentivo a modernizagdo do setor elétrico brasileiro por meio do PDI ANEEL;

- Melhoria da comunicagdo do PDI ANEEL;

- Agilidade do PDI ANEEL na dindmica regulatoria;

- Incentivo a criagdo e fortalecimento de incubadoras nacionais de startups do
setor elétrico;

- Plataforma de Inovagdo do Setor Elétrico - PINSE operacional;

- Forte promogdo da inovagdo em rede no PDI ANEEL;

- Incentivar a Cultura de Inovagdo nas EEE.

9. O Prémio ANEEL de Inovagdo

72. A ANEEL promovera anualmente uma premiag¢do para as EEE mais
inovadoras. O prémio tem o objetivo de reconhecer o esfor¢o para solidificagdo da Cultura
de Inovagdo no ambiente corporativo do SEB.

73. A definicdo do regulamento para o Prémio ANEEL de inovagdo devera
seguir os ritos procedimentais internos a ANEEL. No entanto, devera considerar os
indicadores definidos no PEQul. As EEE serdo chamadas a participar da premiagdo por
meio da publicagdo de edital contendo o regulamento do Prémio ANEEL de Inovagao.

10. Avaliagdo de Impacto do PEQul 2024-2028

74. O PEQuI 2024-2028, enquanto intervengdo regulatdria, tem seu sucesso
dependente do alcance dos objetivos propostos. O monitoramento do PEQul, cujo impacto
serd avaliado apds o final dos 5 (cinco) anos, sera realizado por indicadores
especificos.

75. Conforme técnica utilizada para construgdo do PEQul, chegou-se a quatro
resultados esperados para o PEQul 2024-2028, com respectivos indicadores, conforme
sintetiza a Figura 3.

- O "Alinhamento do portfélio de PDI das EEE com o PEQuI" a ser monitorado
por meio do indicador "Percentual de recursos investidos nos temas estratégicos do PEQuI
em relagdo ao investimento total do PDI ANEEL" sera obtido da soma dos 5 anos do KR9
do OE4 de todas as EEE;

- Os "Produtos inseridos no mercado" a serem monitorados por meio do
indicador "Percentual de recursos destinados para projetos e acdes com TRL 9" sera obtido
da soma dos 5 anos do KR15 (discretizado para o TRL 9) do OE6 de todas as EEE;

- O "Aumento no numero de startups no PDI ANEEL" a ser avaliada por meio
do indicador "Numero de startups participantes do ciclo de investimentos do PEQuI" sera
obtido da soma dos 5 anos do KR13 do OE5 de todas as EEE; e

- O "Aumento do retorno financeiro dos portfélios de PDI" a ser monitorado
através do "ROI dos portfélios de PDI no periodo do PEQuI" serd obtido da soma dos 5
anos de KR4 do OE3 de todas as EEE.

P. 32 do PLANO ESTRATEGICO QUINQUENAL DE INOVAGAO 2024-2028

Resultados Indicadores
. s Percentual de recursos investidos nos temas
Almh:":;;z‘iz:‘oonﬁgo :1e ) estratégicos do PEQul em relagdo ao investimento
2 total do PDI ANEEL
T e e A s | Percentual de recursos destinados para projetos e
acbes comTRLY

Aumento no nimero de startups | Nuamero de startups participantes do ciclo de
no PDI ANEEL investimentos do PEQuI

Aumento do retorno financeiro WSSSSSSSSN  R0) dos portfdlios de PDI no periodo do PEQul

dos portfélios de PDI

Figura 3 — Resultados do PEQul 2024—-2028 a serem monitorados e avaliados através dos
indicadores KR9, KR15, KR13 e KR4, }espectivamente.

RETIFICACAO

Na Resolugdo Homologatéria n. 3.244, de 15 de agosto de 2023, publicada
no D.O. n. 158, de 18 de agosto de 2023, Sec¢do 1, pagina 136, Volume 161, constante
do Processo n. 48500.006840/2022-95, retificar a tarifa da acessante Cerpalo na
modalidade distribuicdo do subgrupo A2 na Tabela 9 do Anexo, que foi disponibilizada

no enderego eletrénico http://www.aneel.gov.br/biblioteca/.
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SECRETARIA DE INOVAGAO E TRANSIGAO ENERGETICA
DESPACHO N2 3.549, DE 20 DE SETEMBRO DE 2023

Processo n2: 48500.002491/2022-32 Interessado Companhia Energética do
Ceara - COELCE CNPJ:07.047.251/0001-70. Decisdo: (i) reconhecer o total de RS 253.291,05
(duzentos e cinquenta e trés mil, duzentos e noventa e um reais e cinco centavos),
referente a realizagdo do Plano de Gestdo, cddigo PG-0039-0003/2011; e (ii) declarar o
encerramento deste projeto. A integra deste Despacho consta dos autos e estard
disponivel em http://biblioteca.aneel.gov.br.

PAULO LUCIANO DE CARVALHO
Secretario

SUPERINTENDENCIA DE CONCESSOES, PERMISSOES
E AUTORIZACOES DOS SERVICOS DE ENERGIA ELETRICA

DESPACHO N¢ 3.378, DE 25 DE SETEMBRO DE 2023

Processo n2 48500.000071/2014-10 Interessada: S3o Pedro e Paulo | SPE S.A.
CNPJ n2 19.970.139/0001-96. Decis3o: alterar as caracteristicas técnicas da UFV S3o Pedro
e Paulo |, CEG n?2 UFV.RS.PE.031870-1.01. A integra deste Despacho consta dos autos e
estard disponivel em biblioteca.aneel.gov.br.

THAIS BARBOSA COELHO
Superintendente Adjunta

DESPACHO N¢ 3.390, DE 22 DE SETEMBRO DE 2023

Processo n2: 48500.001569/2021-11. Interessado: Sol Serra do Mel VII SPE S.A.,
CNPJ n? 46.545.021/0001-93. Decisdo: Alterar as caracteristicas técnicas e o sistema de
transmissdo de interesse restrito da UFV Serra do Mel VII, CEG UFV.RS.RN.047420-7.01. A
integra deste Despacho consta dos autos e estara disponivel em biblioteca.aneel.gov.br.

THAIS BARBOSA COELHO
Superintendente Adjunta

DESPACHO N¢ 3.430, DE 19 DE SETEMBRO DE 2023

Processos: listados no Anexo I. Interessados: listados no Anexo |. Decisdo: (i)
revogar os DRS-PCH, os Registros, os Aceites e os DRI-PCH dos aproveitamentos listados no
Anexo I; e (ii) disponibilizar os aproveitamentos hidrelétricos mencionados no Anexo | para
solicitagdo de DRI-PCH por parte de qualquer interessado. A integra deste Despacho e seu
Anexo constam dos autos e estardo disponiveis em biblioteca.aneel.gov.br.

LUDIMILA LIMA DA SIVA
Superintendente

DESPACHO N¢ 3.542, DE 20 DE SETEMBRO DE 2023

Processo n2: 48500.006397/2021-71. Interessado: CS Energia S.A. Decisdo:
registrar a compatibilidade do Sumario Executivo com os Estudos de Inventario Hidrelétrico
e com o uso do potencial hidraulico por meio da emissdo de DRS-PCH da Adequabilidade
da Revisdo do Projeto Basico da PCH Gongonji Jusante, com 9.500 kW de Poténcia
Instalada, cadastrada sob o CEG PCH.PH.BA.048618-3.01,. A integra deste Despacho consta
dos autos e estard disponivel em http://biblioteca.aneel.gov.br.

LUDIMILA LIMA DA SILVA
Superintendente

DESPACHOS DE 22 DE SETEMBRO DE 2023

Ne 3.614 - Processo n°: 48500.001825/2023-31. Interessadas: Getop Empreendimentos
e Gestdo Ltda., CNPJ n2 22.048.264/0001-58, e Azeana Servicos Corporativos Ltda.,
CNPJ n2 31.680.319/0001-39. Decisdo: conferir o Registro para a elaboracdo da Revisdo
dos Estudos de Inventario Hidrelétrico do rio Jacaré, da nascente até a foz, no estado
de Minas Gerais, CINV: INV.61.0051.01-4.

N2 3.615 - Processo n°: 48500.002002/2023-23. Interessadas: PPNI Construtora e
Incorporadora Ltda., CNPJ n2 09.262.831/0001-06, e Multipla Participacdes Ltda., CNPJ
n2 11.649.715/0001-96. Decisdo: conferir o Registro para a elaboragdo da Revisdo dos
Estudos de Inventario Hidrelétrico do rio das Antas, no trecho entre o canal de fuga
da PCH Passo do Meio e o remanso do reservatério da PCH Serra dos Cavalinhos I, no
estado do Rio Grande do Sul, CINV: INV.86.0052.01-0.

N2 3.616 - Processo n° 48500.003144/2023-16. Interessada: Azeana Servicos
Corporativos Ltda., CNPJ n2 31.680.319/0001-39. Decisdo: conferir o Registro para a
elaboragdo da Revisdo dos Estudos de Inventdrio Hidrelétrico do arroio da Gldria, da
nascente até a foz, no estado do Rio Grande do Sul, CINV: INV.70.0053.01-2.

N2 3.618 - Processo n°: 48500.003372/2023-88. Interessada: Total Energy Participagbes
Ltda., CNPJ n? 45.564.034/0001-47. Decisdo: conferir o Registro para a elaboragdo dos
Estudos de Inventdrio Hidrelétrico do rio Amajari, no estado de Roraima, CINV:
INV.14.0054.01-0.

N2 3.619 - Processos n°s: 48500.002138/2023-33 e 48500.003733/2007-76. Interessado:
Bruno Martins Silva.,, CPF n@ *** ***831.94  Decisdo: conferir o Registro para a
elaboragdo da Revisdo dos Estudos de Inventario Hidrelétrico do ribeirdo Cachoeirinha,
no trecho entre a nascente e o remanso do reservatdrio da PCH Vaozinho, no estado
de Goids, CINV: INV.20.0055.01-4; e (ii) revogar o Registro e o Aceite do
aproveitamento Buritizinho conferidos a empresa RC Administragdo e ParticipagGes S.A.,
por intermédio dos Despachos n?2 2.145, de 2007, e n2 2.872, de 2008,
respectivamente.

N2 3.620 - Processo n2: 48500.003143/2023-63. Interessada: CBHIDRO Companhia
Brasileira de Hidromecéanicos Ltda., CNPJ n2 09.545.654/0001-75. Decisdo: conferir o
Registro para a elaboragdo da Revisdo dos Estudos de Inventario Hidrelétrico do rio
Cantu, no trecho entre a nascente e o remanso do reservatério da PCH Cantu 2, no
estado do Parana, CINV: INV.64.0056.01-4.

N2 3.621 - Processo n2: 48500.003178/2023-01. Interessada: Geoenergy Engenharia e
Servicos Ltda., CNPJ n2 10.295.128/0001-83. Decisdo: conferir o Registro para a
elaboragdo da Revisdo dos Estudos de Inventério Hidrelétrico do rio Grande, no trecho
entre o canal de fuga da PCH Sossego e o remanso do reservatério da PCH Bonanga,
no estado do Rio de Janeiro, CINV: INV.58.0057.01-3.

N2 3.622 - Processo n2: 48500.003777/2023-16. Interessada: Multipla Participa¢des Ltda.,
CNPJ n2 11.649.715/0001-96. Decisdo: conferir o Registro para a elaborag¢do da Revisdo dos
Estudos de Inventario Hidrelétrico do rio Sdo Jodo, no trecho entre a nascente e o remanso do
reservatério da UHE Monte Alto, 61, no estado de Minas Gerais, CINV: INV.61.0005.01-2.

As integras destes Despachos constam dos autos e encontram-se disponiveis
em biblioteca.aneel.gov.br.

THAIS BARBOSA COELHO
Superintendente Adjunta

Este documento pode ser verificado no enderego eletrénico
http://www.in.gov.br/autenticidade.html, pelo cédigo 05152023092600070

DESPACHO N¢ 3.618, DE 22 DE SETEMBRO DE 2023

Processo n°: 48500.003372/2023-88. Interessada: Total Energy Participagdes
Ltda., CNPJ n2 45.564.034/0001-47. Decisdo: conferir o Registro para a elaboragdo dos
Estudos de Inventario Hidrelétrico do rio Amajari, no estado de Roraima, CINV:
INV.14.0054.01-0. A integra deste Despacho consta dos autos e encontra-se disponivel em
biblioteca.aneel.gov.br.

THAIS BARBOSA COELHO
Superintendente Adjunta

GERENCIA DE OUTORGAS DE GERAGAO DE ENERGIA ELETRICA
DESPACHO N2 3.610, DE 22 DE SETEMBRO DE 2023

Processo n2: 48500.003177/1999-85. Interessado: Petréleo Brasileiro S.A. -
PETROBRAS. Decisdo: alterar o sistema de transmissdo de interesse restrito da UTE Ibirité,
cadastrada sob o CEG n?2 UTE.GN.MG.001096-0.01, localizada no municipio de Ibirité,
estado Minas Gerais. A integra deste Despacho consta dos autos e estara disponivel em
http://biblioteca.aneel.gov.br.

PAOLA BEMBOM GARCIA TORRES
Gerente

DESPACHOS DE 22 DE SETEMBRO DE 2023

N2 3.612 - Processo n2: 48500.001586/1999-83. Interessado: Petréleo Brasileiro S.A. -
PETROBRAS. Decisdo: alterar o sistema de transmissdo de interesse restrito da UTE
Termorio, cadastrada sob o CEG n2 UTE.GN.RJ.027888-2.01, localizada no municipio de
Duque de Caxias, estado do Rio de Janeiro.

N2 3.613 - Processo n2: 48500.003646/2000-90. Interessado: Termopernambuco S.A.
Decisdo: alterar as caracteristicas técnicas da UTE Termopernambuco, cadastrada sob o CEG
n2 UTE.GN.PE.028031-3.01, localizada no municipio de Ipojuca, estado de Pernambuco.

As integras destes Despachos constam dos autos e estardo disponiveis em
http://biblioteca.aneel.gov.br.

PAOLA BEMBOM GARCIA TORRES
Gerente

DESPACHO N¢ 3.617, DE 22 DE SETEMBRO DE 2023

Processo n2: 48500.005682/2012-84. Interessado: Foxx URE-BA Ambiental Ltda.
Decisdo: alterar as caracteristicas técnicas e o cronograma de implantagdo da UTE Barueri,
cadastrada sob o CEG n2 UTE.RU. SP.031070-0.01, localizada no municipio de Barueri,
estado de Sdo Paulo. A integra deste Despacho consta dos autos e estara disponivel em
biblioteca.aneel.gov.br.

PAOLA BEMBOM GARCIA TORRES
Gerente

DESPACHOS DE 22 DE SETEMBRO DE 2023

N2 3.623 - Processo n2: 48500.004960/2019-52. Interessado: Usina de Energia Fotovoltaica
Janauba 138 Ltda. Decisdo: alterar o cronograma de implantagdo da UFV Professora Heley
de Abreu Silva Batista 2, cadastrada sob o CEG n2 UFV.RS.MG.045713-2.01, localizada no
municipio de Janauba, estado de Minas Gerais.

N¢ 3.624 - Processo n2: 48500.004959/2019-28. Interessado: Usina de Energia Fotovoltaica
Janauba 138 Ltda. Decisdo: alterar o cronograma de implantagdo da UFV Professora Heley
de Abreu Silva Batista 1, cadastrada sob o CEG n2 UFV.RS.MG.045712-4.01, localizada no
municipio de Janauba, estado de Minas Gerais.

As integras destes Despachos constam dos autos e estardo disponiveis em
http://biblioteca.aneel.gov.br.

PAOLA BEMBOM GARCIA TORRES
Gerente

DESPACHO N¢ 3.631, DE 22 DE SETEMBRO DE 2023

Processo n2: 48500.002581/2022-23. Interessado: Raizen Paraguacu LTDA.
Decisdo: alterar a titularidade da UTE Bioenergia Paraguagu, cadastrada sob o CEG n2
UTE.Al. SP.061648-6.01, localizada no municipio de Paraguagu Paulista, estado de Sao
Paulo. A integra deste Despacho consta dos autos e estara disponivel em
biblioteca.aneel.gov.br.

PAOLA BEMBOM GARCIA TORRES
Gerente

DESPACHO N¢ 3.632, DE 22 DE SETEMBRO DE 2023

Processo n2: 48500.002364/2001-83. Interessado: Saltinho Energia S.A. Decisdo:
alterar o cronograma de implantagdo da PCH Saltinho, cadastrada sob o CEG n¢
PCH.PH.RS.037249- 8.01, localizada no municipio de Ipé, estado do Rio Grande do Sul, bem
como a sua denominagdo de PCH Saltinho para PCH Saltinho RS. A integra deste Despacho
consta dos autos e estara disponivel em http://biblioteca.aneel.gov.br.

PAOLA BEMBOM GARCIA TORRES
Gerente

DESPACHO N¢ 3.638, DE 25 DE SETEMBRO DE 2023

Processo n° 48500.005114/2016-15. Interessado: Alupar Investimento S.A.,
inscrita no CNPJ n2 08.364.948/0001-38 Decisdo: Registrar o Requerimento de Outorga da
EOL AW Fontainha I, localizadas no municipio de Acarati, no estado do Ceara. A integra
deste despacho consta dos autos e estara disponivel em http://biblioteca.aneel.gov.br.

PAOLA BEMBOM GARCIA TORRES
Gerente

SUPERINTENDENCIA DE FISCALIZACAO ECONOMICA, FINANCEIRA
E DE MERCADO

DESPACHO N¢ 3.577, DE 21 DE SETEMBRO DE 2023

A SUPERINTENDENTE DE FISCALIZACAO ECONOMICA, FINANCEIRA E
DE MERCADO DA AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA - ANEEL, no uso
das atribuicbes que lhe foram delegadas por meio da Portaria n? 6.826, de 4
de maio de 2023, considerando o disposto na Lei n? 9.427, de 26 de dezembro
de 1996, na Resolugcdo Normativa ANEEL n? 948, de 16 de novembro de 2021,
e o que consta do Processo n2 48500.004425/2023-88, decide: anuir
previamente ao pedido da Companhia Energética do Jari - CEJA, CNPJ n2
03.581.989/0001-62, de alteracdo de seu Estatuto Social para reducdo de seu
Capital Social, conforme proposta apresentada.

MARIA LUIZA FERREIRA CALDWELL
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DESPACHO N¢ 3.635, DE 25 DE SETEMBRO DE 2023

A SUPERINTENDENTE DE FISCALIZACAO ECONOMICA, FINANCEIRA E DE
MERCADO DA AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA - ANEEL, no uso das atribuicoes
que Ihe foram delegadas por meio da Portaria n° 6.826, de 4 maio de 2023, considerando
o disposto na Lei n2 9.427, de 26 de dezembro de 1996, na Resolugdo Normativa ANEEL n?
948, de 16 de novembro de 2021, e o que consta do Processo n? 48500.002306/2023-91,
decide: anuir previamente a celebracdo dos Contratos de Prestacdo de Servicos a serem
firmados, individualmente, entre as concessionarias Neoenergia Jalapdo Transmissdo de
Energia S.A. - CNPJ n2 28.443.567/0001- 51, Neoenergia Santa Luzia Transmissdo de
Energia S.A. - CNPJ n2 28.443.625/0001-47, Neoenergia Dourados Transmissdo de Energia
S.A. - CNPJ n2 27.847.973/0001-17, Neoenergia Atibaia Transmissdo de Energia S.A. - CNPJ
n? 27.848.099/0001-32, Neoenergia Sobral Transmissdo de Energia S.A. - CNPJ n@
27.853.556/0001- 87, SE Narandiba S.A. - CNPJ n? 10.337.920/0001-53, Neoenergia Biguacu
Transmissdo de Energia S.A. - CNPJ n? 27.853.497/0001-47 e Neoenergia Rio Formoso
Transmissdo de Energia S.A. - CNPJ n2 28.438.816/0001-10, Contratantes, com sua parte
relacionada, a Elektro Operagdo e Manutengdo Ltda. - CNPJ n?2 02.041.066/0001-55,
Contratada, conforme proposta apresentada.

MARIA LUIZA FERREIRA CALDWELL
DESPACHO N¢ 3.637, DE 25 DE SETEMBRO DE 2023

A SUPERINTENDENTE DE FISCALIZAGAO ECONOMICA, FINANCEIRA E DE
MERCADO DA AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA - ANEEL, no uso das atribuicdes
que lhe foram delegadas por meio da Portaria n? 6.826, de 4 de maio de 2023, tendo em
vista a decisdo proferida em 03 de agosto de 2023 pela 62 VARA FEDERAL CiVEL DA SIDF,
nos autos do Agravo de Instrumento n? 1074231-92.2023.4.01.3400, bem como o que
consta de todo o teor do processo de fiscalizagdo 48500.005530/2016, decide suspender o
Despacho n? 1.292, publicado no D.O. em 12 de maio de 2023.

MARIA LUIZA FERREIRA CALDWELL

SUPERINTENDENCIA DE FISCALIZAGAO TECNICA DOS SERVIGCOS
DE ENERGIA ELETRICA

DESPACHO N¢ 3.606, DE 22 DE SETEMBRO DE 2023

O SUPERINTENDENTE DE FISCALIZACAO TECNICA DOS SERVICOS DE ENERGIA
ELETRICA DA AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA - ANEEL, no uso da atribuicdo
regimental e em conformidade com o que estabelece o artigo 22 da Resolugdo Normativa
n2 950/2021, de 21 de novembro de 2021, e considerando o ndo atendimento das metas
de ligagdes do Plano de Universalizagdo Rural, de 2019 a 2022, que consta do Processo n2
48500.000774/2023-21, resolve: aplicar a penalidade de redug¢do nos niveis tarifarios
obtidos na proxima revisdo tarifaria peridédica da Energisa Acre - Distribuidora de Energia
S.A., CNPJ: 04.065.033/0001-70, a ser calculada pela Superintendéncia de Gestdo Tarifaria
e Regulagdo Econémica (STR): i) para o Plano de Universalizagdo Rural + PLpT, a partir de
3.711 (trés mil, setecentos e onze) ligagBes ndo atendidas de uma meta de 9.276 (nove mil,
duzentos e setenta e seis ) ligagGes; ii) para o Termo de Compromisso MLA, a partir de 171
(cento e setenta e um) ligagGes ndo atendidas de uma meta de 1.368 (mil, trezentos e
sessenta e oito) ligagdes. O recurso devera ser dirigido a autoridade que proferiu a decisdo,
no prazo de 10 (dez) dias, contado da cientificagdo oficial da Exposicdo de Motivos da
Redugdo Tariféria.

GIACOMO FRANCISCO BASSI ALMEIDA
GERENCIA DE FISCALIZACAO DA GERACAO
DESPACHOS DE 25 DE SETEMBRO DE 2023

Decisdo: Liberar as unidades geradoras para inicio de operagdo a partir de 26
de setembro de 2023.

N2 3.640 - Processo n2: 48500.002318/2020-72. Interessados: Serra da Mangabeira S/A.
Modalidade: Operagdo em teste. Usina: EOL Serra da Mangabeira. Unidades Geradoras:
UG1 a UGS6, de 5.700,00 kW cada. Localizagdo: Municipio de Uibai, no estado da Bahia.

N2 3.641 - Processo n2: 48500.005885/2020-81. Interessados: Parque Edlico Serra do
Seriddé XIlI S.A. Modalidade: Operagao em teste. Usina: EOL Serra do Seridd Xll. Unidades
Geradoras: UG5 e 6, de 5.800,00 kW cada. Localizagdo: Municipio de Santa Luzia, no
estado da Paraiba.

N2 3.642 - Processo n2: 48500.003787/2020-17. Interessados: Parque Edlico Serra do Seridd
Xl S.A. Modalidade: Operagdo em teste. Usina: EOL Serra do Seridd XI. Unidades Geradoras:
UG4, de 5.800,00 kW. Localizagdo: Municipio de Santa Luzia, no estado da Paraiba.

N2 3.644 - Processo n2: 48500.006996/2013-85. Interessados: H Bremer & Filhos LTDA.
Modalidade: Operagdo comercial. Usina: UFV H Bremer & Filhos. Unidades Geradoras: UG1,
de 675 kW. Localizagdo: Municipio de Rio do Sul, no estado de Santa Catarina.

As integras destes Despachos constam dos autos e estardo disponiveis em
https://biblioteca.aneel.gov.br.

RAFAEL ERVILHA CAETANO
Gerente

SUPERINTENDENCIA DE REGULACAO DOS SERVICOS DE GERACAO
E DO MERCADO DE ENERGIA ELETRICA

DESPACHO N¢ 3.629, DE 22 DE SETEMBRO DE 2023

O SUPERINTENDENTE DE REGULACAO DOS SERVICOS DE GERACAO E DO
MERCADO DE ENERGIA ELETRICA DA AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA - ANEEL,
no uso das atribui¢cGes conferidas pelo art. 19, inciso I, da Portaria ANEEL n2 6.824, de 4 de
maio de 2023, considerando o disposto na Lei n? 10.848, de 15 de margo de 2004, no
Decreto no 5.163, de 30 de julho de 2004, na Resolugdo Normativa n? 1.009, de 2022, e
0 que consta no Processo n? 48500.004951/2023-48 decide: (i) aprovar o Contrato de
Comercializagdo de Energia a partir de Licitagdo Publica - CCELP, celebrado entre a
compradora Cooperativa de Distribuicdo de Energia Elétrica de Arapoti -- CERAL DIS,
inscrita no CNPJ sob o n? 10.532.365/0001-10, com a Santa Maria Comercializacdo e
Servicos de Energia Ltda. - Santa Maria, cadastrada no CNPJ sob o n2 32.023.463/0001-65,
pactuado em decorréncia do resultado de processo licitatério correspondente ao Leildo de
Compra de Energia Elétrica - 2023; e (ii) estabelecer que as clausulas que afetem o preco,
0 prazo, os montantes, a suspensdo de fornecimento, e a resolugdo do contrato possuem
a sua eficacia dependente de prévia e discricionaria manifestagdo da ANEEL, no ambito do
procedimento de aprovagao.

ALESSANDRO D'AFONSECA CANTARINO

Este documento pode ser verificado no enderego eletrénico
http://www.in.gov.br/autenticidade.html, pelo cédigo 05152023092600071
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DESPACHO N¢ 3.630, DE 22 DE SETEMBRO DE 2023

O SUPERINTENDENTE DE REAGULA(;AO DOS SERVICOS DE QERACAO E DO
MERCADO DE ENERGIA ELETRICA DA AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA - ANEEL,
no uso das atribui¢Ges conferidas pelo art. 19, inciso |, da Portaria ANEEL n? 6.824, de 4 de
maio de 2023, considerando o disposto na Lei n? 10.848, de 15 de margo de 2004, no
Decreto no 5.163, de 30 de julho de 2004, na Resolug¢do Normativa n? 1.009, de 2022, e
0 que consta no Processo n2 48500.005059/2023-84 decide: (i) aprovar o Contrato de
Comercializagdo de Energia a partir de Licitagdo Publica - CCELP, (denominado pelas partes
de CCVEE n2 001/2023), celebrado entre a compradora COPREL Cooperativa de Energia --
COPREL, inscrita no CNPJ sob o n2 90.660.754/0001-60, com a vendedora VITOL Power
Brasil Ltda. - VITOL, cadastrada no CNPJ sob o n? 43.308.969/0001-37, pactuado em
decorréncia do resultado de processo licitatério correspondente ao Edital de Leildo de
Compra de Energia Elétrica - 001/2023; e (ii) estabelecer que as clausulas que afetem o
preco, o prazo, os montantes, a suspensdo de fornecimento e a resolugdo do contrato
possuem a sua eficacia dependente de prévia e discriciondria manifestacdo da ANEEL, no
ambito do procedimento de aprovagao.

ALESSANDRO D'AFONSECA CANTARINO
DESPACHO N¢ 3.633, DE 22 DE SETEMBRO DE 2023

O SUPERINTENDENTE DE REGULACAO DOS SERVICOS DE QERACAO E DO
MERCADO DE ENERGIA ELETRICA DA AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA - ANEEL,
no uso das atribui¢Ges conferidas pelo art. 19, inciso |, da Portaria ANEEL n? 6.824, de 4 de
maio de 2023, considerando o disposto na Lei n? 10.848, de 15 de margo de 2004, no
Decreto no 5.163, de 30 de julho de 2004, na Resolugdo Normativa n? 1.009, de 2022, e
0 que consta no Processo n2 48500.004751/2023-95 decide: (i) aprovar o Contrato de
Comercializagdo de Energia a partir de Licitagdo Publica - CCELP, celebrado entre a
compradora Coorsel - Cooperativa Regional Sul de Eletrificagdo Rural, inscrita no CNPJ sob
0 n?2 86.448.057/0001-73, com a Companhia Energética de Minas Gerais - Cemig,
cadastrada no CNPJ sob o n2 17.155.730/0001-64, pactuado em decorréncia do resulta do
de processo licitatério correspondente ao Leildo Coorsel/2023-01; e (ii) estabelecer que as
cldusulas contratuais que afetem o prego, o prazo, os montantes originalmente
contratados, a suspensdo de fornecimento e a resolugdo do contrato subordinam-se a
manifestacdo prévia e discriciondria da Aneel por meio do mecanismo de Aprovagdo.

ALESSANDRO D'AFONSECA CANTARINO

SUPERINTENDENCIA DE REGULAGAO DOS SERVICOS
DE TRANSMISSAO E DISTRIBUICAO DE ENERGIA ELETRICA

GERENCIA DE REGULAGAO DO SERVIGO DE DISTRIBUIGAO
DESPACHO N@ 3.634, DE 25 DE SETEMBRO DE 2023

Processo ne: 48500.000507/2015-43. Interessados: ANEEL/STD,
DISTRIBUIDORAS. Decisdo: aprovar, conforme anexo, a segunda versdao do Manual de
Repercussdo da Tarifa Social de Energia Elétrica - TSEE para o ano de 2023. A integra deste
Despacho e seu anexo estardo disponiveis em https://biblioteca.aneel.gov.br/.

PEDRO MELLO LOMBARDI
Gerente

AGENCIA NACIONAL DE MINERACAO
DELIBERAGCAO N2 55, DE 21 DE SETEMBRO DE 2023

A DIRETORIA COLEGIADA DA AGENCIA NACIONAL DE MINERACAO - ANM, com
fulcro no art. 11, § 19, Ill, da Lei n2 13.575, de 26 de dezembro de 2017, e no art. 15, inciso
I, do Regimento Interno, aprovado na forma do Anexo Il da Resolugdo ANM n? 102, de 13
de abril de 2022, acolhendo as informagdes constantes do VOTO RC/ANM N¢ 305, DE 14
DE JULHO DE 2023, decide:

NEGAR PROVIMENTO ao recurso interposto pela Interessada: Construtora
Sanches Tripoloni Ltda, nos termos do art. 48 da Lei n? 9.784/1999, e fundamentado no
Parecer n2 85/2023/SECMI/SOT-ANM/DIRC.

MAURO HENRIQUE MOREIRA SOUSA
Diretor-Geral

DELIBERACAO N2 56, DE 25 DE SETEMBRO DE 2023

A DIRETORIA COLEGIADA DA AGENCIA NACIONAL DE MINERACAO - ANM, com
fulcro no art. 15, inciso Xll, do Regimento Interno, aprovado na forma do Anexo Il da
Resolugdo ANM n?2 102, de 13 de abril de 2022, decide:

APROVAR o VOTO GG/ANM N2 607, DE 04 DE SETEMBRO DE 2023, constante
no processo n2 48415.946065/2018-95, de interesse da COMPANHIA DE AGUAS E ESGOTOS
DA PARAIBA - CAGEPA, e, acompanhando as recomendagdes técnicas constantes dos autos,
tendo sido cumpridos os requisitos estabelecidos pelo Parecer PROGE n2 500/2008-FMM-
LBTL-MP-SDM-JA, bem como o art. 42 do Cddigo de Mineragdo, DEFERE-SE o bloqueio
minerario requerido.

MAURO HENRIQUE MOREIRA SOUSA
Diretor-Geral

DESPACHO
Relagdo n2 65/2023

Ndo conhece o recurso interposto(1837)

860.669/2010 - Interposto por Trés Irm3os Minera¢do Ltda. ME.

Fase de Autorizacdo de Pesquisa

Nega provimento ao recurso apresentado(244)

831.967/2014-CERAMICA J.T. FARIA LTDA ME

815.087/2007-MINERACAO RIO DO OURO LTDA

826.555/2015-INDUSTRIA E TRANSPORTES DE CAL IGUACU LIMITADA )

860.945/2017-COOPERATIVA DOS EXTRATORES DE MINERIOS DO SUL DO PARA

868.001/2016-EMPRESA DE MINERAGCAO TOCA DA RAPOSA LTDA ME

Fase de Disponibilidade

Nega provimento ao recurso apresentado(1806) - )

870.129/1987- Recurso interposto por JACOBINA MINERACAO E COMERCIO LTDA.

870.298/1984- Recurso interposto por JACOBINA MINERACAO E COMERCIO LTDA.

871.706/1988- Recurso interposto por JACOBINA MINERACAO E COMERCIO LTDA.

Fase de Licenciamento

Nega provimento ao recurso interposto(757)

831.508/1999-ALLYSSON PEREIRA EUGENIO

811.099/2015-AGROPECUARIA VALIOSA LTDA

884.084/2010-PEDRA NORTE EXTRACAO DE PEDRA LTDA

884.007/2016-FRIDMAN MELO DA SILVA

830.735/2013-JOSE MARCOS PEREIRA FERREIRA

Fase de Requerimento de Lavra Garimpeira

Nega provimento ao recurso interposto(1222)

860.418/2021-FABIO DE CASTRO MOURA

848.033/2021-FERNANDO LUCENA PEREIRA DOS SANTOS JUNIOR

848.042/2021-FERNANDO LUCENA PEREIRA DOS SANTOS JUNIOR

868.013/2019-MARIO SABATEL JUNIOR

861.008/2021-COOPERATIVA  DOS GARIMPEIROS E MINERADORES DE
NIQUELANDIA E REGIAO )

860.065/2020-COOPERATIVA DOS EXTRATORES DE MINERIOS DO SUL DO PARA
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